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1. Identificacdo da Entidade

A Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere (SCMA), instituida no ano de 1663, é uma instituicdo
particular de solidariedade social, sem fins lucrativos (IPSS).

Constituida sob a forma de Irmandade, esta registada na DGSS em 29.05.1985 no livro das irmandades,
a fls 128 e verso, sob o n2 41/83, com o NIPC 500 868 506, NISS 20004657516, tem cadastrado o CAE
principal n® 87301, e tem sede em Rua Prof. José Maria Castel3o, n® 9, 3250-115 Alvaiazere.

Tem Estatutos (Compromisso) renovados e aprovados em Assembleia-geral de 31 de outubro de 2015,
estando registados por averbamento n? 1, efetuado em 18.02.2016, ao registo atras referenciado.

A Santa Casa da Misericérdia de Alvaidzere tem por:

Missdo
Dar resposta integrada as familias, na area social e da satide, promovendo uma melhor qualidade de vida
dos seus utentes e & comunidade em geral.

Visao

Ser uma instituicdo social de referéncia, sélida e inovadora no respeito pelos seus principios e valores,
prestando servigos de reconhecida qualidade e proporcionado um elevado grau de satisfacdo a todos os
envolvidos.

Valores
Solidariedade, Eficiéncia, Humanidade, Inovagéo, Etica Profissional, Competéncia e Transparéncia.
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2. Resumo da Atividade \F\\}K \

No regular funcionamento da instituicdo, a atividade desenvolvida foi de continuidade na promogdo de
uma melhor qualidade de vida dos seus utentes e de proporcionar melhores condigbes de \@
operacionalidade nos vérios servigos que disponibiliza a comunidade em geral e na procura de maior

grau de satisfacdo de todos.

Todavia, assinala-se que o ano de 2025, & semelhanca do ano de 2024, foi ainda atipico.

De facto, neste ano, na continuidade incompreensivel dos tragicos acontecimentos a nivel internacional,
e que acarretaram, em sobreposicdo, novos efeitos flageladores na realidade socioeconomica geral, bem
como dos novos contextos politico-eleitorais, foram os mesmos também transpostos para o cenario
nacional e local.

Também na continuidade da instalada e renovada crise energética e a pressdo inflacionista (esta em
alguma moderagdo) e seus efeitos acessorios de politica monetaria, e sendo constatado impacto
economico significativo, é expectavel que desta situacdo resulte ainda mais algum impacto econémico
negativo, ndo sendo possivel avaliar a sua medida nem a sua extensdo a nivel nacional nem ao nivel da
atividade da Instituicdo, contudo, estima-se que o impacto ndo coloque em causa a continuidade das
operagdes, assim como 0s Compromissos assumidos.

Resumidamente, em termos de actividade desenvolvida, apresenta-se a quantificacdo dos utentes
assistidos no ambito dos protocolos de cooperagdo.

Por um lado, os Protocolos/Acordos de Cooperagdo com o Instituto da Seguranca Social, I.P. (1SS) —
Centro Distrital de Leiria no dmbito das Respostas Sociais (RS), e por outro, na area da Saude, as
Convencdes com o Servico Nacional de Saldde que, apds a extingdo das ARS's, passou a ser com as ULS's,
e ainda com outros Subsistemas de Satde (ADSE, Servicos Sociais da CGD, PT-ACS e CTT com Medis,
IASFA, SAD-GNR e SAD-PSP) e com as Companhias de Seguros, a saber:

a) Respostas Sociais:
Protocolos/Acordos de Cooperagdo com a Seguranga Social:

- Terceira ldade:

« Larde Idosos (ERPI), com acordo tipico para 53 utentes (obs: era atipico até 2022, para 65 - limitado
e com obrigacdo anterior de redugdo para 53, por parte do ISS, IP, em contexto e justificacdo de
condicBes desadequadas das instalagdes); apesar de tipico, esta valéncia continua a inclui 18 lugares
para grandes dependentes (9 dos quais estdo institucionalizados no Hospital); Tx de Ocupagdo de
100% e Frequéncia média de 53 utentes (100%) em 2025;

« Centro de Dia (CD), com acordo tipico para 15 utentes (capacidade de 20); Frequéncia média de 14
utentes (96%) em 2025;
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A/
* Servico de Apoio Domicilidrio (SAD), com acordo tipico para 70 utentes (capacidade de 70.4te tes);
Tx de Ocupagdo de 88% e Frequéncia média de 62 utentes (88%) em 2024; Incorporado nesta

valéncia, é prestado um outro servico protocolado, “Cantina Social”, consubstanciado no
fornecimento de refei¢des, numa média de 4 refeicdes/dia, de 22 a sab. (2 utentes) em 2025;

- Inféncia:

» Creche, com acordo “tipico” para 40 utentes (era 35 - pedido de alargamento em 2023,
homologado); capacidade instalada de 57 lugares (51 até agosto/2024 e 57 a partir de
setembro/2024, por efeitos de medidas administrativas governamentais); Tx de Ocupacdo de 65%
e Frequéncia média de 37 utentes (93%) em 2025.

- Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI):

» Unidade de Cuidados Continuados Integrados (UCCI) é a drea de acdo social e salide em parceria
com a ARS Centro e o ISS, IP - CD Leiria, para uma capacidade instalada de 21 camas - desde
setembro de 2019, com tipologia mista de Longa Duracdo e Manutengdo (LDM), com 11 camas e
Média Duragdo Reabilitagdo (MDR), com 10 camas; Rendimento a 100% se ocupacao for > 85%; Tx
de Ocupagdo de 100% e Frequéncia média de 21 utentes (100%) em 2025.

Obs: Em termos de alteragdes, relembra-se que nesta valéncia de UCCI (a laborar desde dez/2014),
a tipologia mista referenciada vigora apenas desde setembro de 2019, com novo acordo celebrado
em resultado de insistentes pedidos da instituicdo para a renegociacdo por contexto de exploracio
deficitaria continua, e reconhecida naquela capacidade instalada para a tipologia de Longa Duragio
desde a base de celebragdo inicial de acordo em 2014 (note-se que a candidatura apresentava-se
para a totalidade de capacidade em Média Duracio).

] ERPI Centro Dia SAD Creche UCC (LDM+MDR)
N.2 Acordo 202300069991 200800005921 200800005916 200900021989
Cod. 55 2107 2103 2101 1103
Estado Acordo HOMOLOGADO DEFERIDO DEFERIDO DEFERIDO DEFERIDO
Tipo Acordo TirICO TiPICO TiPICO TiPICO TiPICD
Data Celebragio 16-01-2023 01-07-1993 01-07-1993 01-01-2009 01-12-2014 (L}
Data Cessag3o
Data Ultima Revisdo 16-01-2023 - - 29-09-2025 01-09-2018 (L+M)
Capacidade RS 53 20 70 57 21
N2 Utentes Abrangidos 53 15 70 40 11 10
Vagas Cativas 55 5 0 0 0 - =
Mapa de Frequéncia LS EjL= ELS £ELS L. e
10| 8 4 3 22128 20 | 22
Jan 52 2 0 13 ] ] 58 0 1 38 3 0 11 10
Fev 53 1 0 13 0 1 57 0 2 38 0 0 X1 10
Mar 53 0 0 14 2 0 56 1 4 40 2 0 P& 10
Abr 53 0 0 14 0 0 61 5 1 40 0 1 11, 10
Mai 53 0 0 15 1 0 64 4 3 40 1 1 11 10
Jun 53 0 0 15 0 0 64 2 3 40 3 0 11 10
Jul 53 ol2 15 0o 63 210 40 [+ 2 I § 11 10
Ago 53 2 2 15 0 1 66 3 pi 39 0|18 11 10
Set 53 270 14 0|0 64 011 31 10| 1 11 10
Cut 53 1 2 14 0 0 65 2 5 33 F 0 11 10
Nowv 53 1 1 14 1 0 65 2 4 33 0 0 11 10
Dez 53 = il = 15 01 61 1}2 33 0] o0 11 10
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b) Servigos de Saude - Hospital Santa Cecilia:

Acordos com o SNS, com as ULS’s da regido Centro (ap6s a extingdo das ARS's), e ConvengOes com outr
subsistemas de Satide e Companhias de Seguros, e ainda naturalmente os particulares:

- Internamento:

Uma capacidade de 13 camas em tipologia de “retaguarda” (sendo, todavia, pratica a Geriatria),
disponivel em regime particular e para subsistemas com acordos, registando-se uma taxa de ocupagdo
média de 100%; refira-se que a capacidade total instalada é de 22 camas (ver obs. s/ Lar de Idosos).

- Outros servicos de satide:

Regista-se a manutencdo dos servigos existentes, Consultas, Meios Complementares de Diagnostico e

Terapéutica (MCDT) e Medicina Fisica e de Reabilitacdo (MFR), este servico com parceria externa em

contrato de exploracdo, e ainda a continuidade de parcerias: Posto de Colheira de Anélises Clinicas

(Laboratdrios Fernanda Galo, Lda.) e servigo de Gastroenterologia (Clinicas Rui Gradiz, Lda.).

Todavia, no presente periodo registam-se algumas inactividades/interrupgdes, a saber:

« Na area das consultas: servicos de Cirurgia Vascular, de Acupunctura, de Ginecologia/Obstetricia e
Nutricdo;

« Naarea dos exames, MCDT: exames de cardiologia, Prova de Esforco* e exames de Rx*;

* gvaria de equipamento, em avalia¢do para reinvestimentos.

2025 2024 C |
z onsultas B2025 W2024
CONSULTAS ifotal] M Yot e t
Mensal
Clinica Geral 1115 93 1.228| 102 e I
Cardiologia 6271 52 5971 50 T
Ter. Coupacone! 1
Reumatologia 94 8 89 7
Peitoioga .
Oftalmologia 49 B 65 5 i
Nutricdo 0 0 0 0 R
Terapia da Fala 283 24 255 21 astecpa- T |
Podologia 150 13 107 9 brokss
Acupunctura 0 0 0 0 porine 1B
Otorrino St 7 45 8 Arupunctura
Urologia 84 7 59 5 odoogs NN
Osteopatia - TM 6 1 8 | epacaras
Cirurgia Vascular 0 0 0 0
. . ramocgs [l
Ginecologia 0 0 0 0 —
Paicalegs sl . 9 0 ooce
Ter. Qrupacianal 2t 3 B2 o
Audiologia 36 3 17 1 R
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2025 2024
Média Média
MCDT Total P Total Mt
E.C.G. 1.440 120 1.506 126
Ecocardiograma 1.104 92 985 83
Holter 24H 784 65 822 69
Prova de Esforco 0 0 0 0
MAPA 129 11 87 ' d
Ecografia 2.134| 178 2.076| 173
Rx 0 0 0 0
Gastro 441 37 435 36
2025 2024
Média Média
MFR Total et Total N
N2 de Sessdes 32.181| 2.682 26.880| 2.240
Cons. Fisiatria 2.732 228 2.594 216

c¢) Geral:

Recursos Humanos

2.300
2.050
LEnn
1550
1300

1050

MCDT w=2024 mz025
B
| I' i
Il o
It il [lll'
—_ i
- & i &
v & S
6’;‘ :'c%' - ‘@%3
q"’ﬁ
MFR m2025 m2024

Na consideracdo geral da instituicio, a atividade desenvolvida, para além da participacio de
compromisso e voluntéria dos 6rgdos sociais, teve por base os Recursos Humanos (RH) contratados, quer
para o Quadro de Pessoal quer em regime independente de prestacgdo de servicos.

Os quadros seguintes permitem visualizar a sua evolucio em termos quantitativos.

- Orgdos Diretivos/Sociais:

Os membros dos 6rgdos diretivos/sociais, que ndo auferem qualquer remuneracéo, estatutariamente,
foram neste periodo em nimero igual, ou seja, um total de 11, a saber, Mesa Administrativa, 5 (cinco),

Conselho Fiscal, 3 (trés) e Mesa da Assembleia Geral, 3 (trés).

- Colaboradores:

Descricio 2025| 2024| 2023| 2022| 2021 2020] 2015] 2018] 2017 2016] 2015] zo01a] 2013
N2 Médio de Colaboradores: 163| 153| 155| 148| 146 152| 146 146] 140 135| 123] 118] 115
Colaboradores do QP (gfet.; Contr./E 126/ 119] 124 125| 124| 129| 123 123 122| 117] 104 98 95
Admissdes 21| 22| 30| 15| 17| 2| 17| 12| 22| 27| 12 4
Saidas 14| 27| 11| 14| 22| 18| 17| 11| 17| 12 6 1
Colaboradores - Prest. Servicos (indep.) 37 34 31| 23| 22 23] 23] 23] 18| 18] 19| 18 =20
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Registou-se neste periodo o “acréscimo liquido” de 7 (sete) postos de trabalho, ficando o saldo final de
Recursos Humanos (RH) em 126 colaboradores do QP com o movimento total de 14 saidas (inclui: 3 i
de termo incerto, 1 fim de CEl+, 10 por iniciativa do trabalhador) e 21 admissdes (15 ¢/ contrato sem
termo, 6 ¢/ contrato a termo incerto).

Continua a realizar-se anualmente o processo de avaliagdo de desempenho dos RH em todos os sectores,
nas dinamicas dos respectivos itens e critérios definidos.

Em termos de afectacio de RH as vérias valéncias/centros de custo, assinala-se a actualizacdo da chave
de repartigdo, correspondendo a adequacdo da pratica estabelecida/definida em conjugacdo com as
recomendacdes legais das entidades tutoras no gue diz respeito as Respostas Sociais e UCCI, bem como
aferida oportunamente pelos diversos coordenadores sectoriais em processo corporativo/participativo.

No periodo em referéncia, ano de 2025, relevam-se as alteracdes promovidas, quer por via do novo
aumento do valor da RMMG (de €820,00 para €870,00), que abrangeu 75 colaboradores, quer por via
da medida interna de gestdo de ajustamento/reclassificagao com actualizacdo de vencimentos base em
algumas categorias.

Contextualizando, relembra-se que de 2022 a 2025, ao contrario dos anos de 2017 a 2021 em que ndo
se registou qualquer requalificacdo de carreiras e estatutos remuneratdrios, de per si ou por efeito de
procedimento deliberado de reajustamento ao facto exdgeno do aumento do valor da Remuneragao
Mensal Minima Garantida (RMMG), foi efectuado um ajustamento e/ou adequacdo das categorias e
tabelas remuneratérias por via da publicacdo da uma Portaria de extensao. E aqui, a razdo esteve na ndo
entrada em vigor da tabela negociada entre a Unido da Misericordias Portuguesa (UMP) e os sindicatos.
Todavia, é expectavel nova actualizagdo da tabela para o proximo exercicio e um novo ajustamento por
via de Portaria de extensdo.

Os gastos médios com pessoal (do Quadro), em valores unitarios por més (12 meses), sdo os seguintes:

2025| 2024 reexp. ] 2023 2022 2021
Descricio Média Mensal| Média Mensal MédiaMensal | Média Mensal | MédiaMensal
Gastos com pessoal 205.318,74| 188.370,93 174.713,72| 157.377,12]| 146.402,89
Remuneracdes ao Pessoal (QP)
Rem. Certas (Venc+5.F+5.N) 153.575,51| 141.706,47 130.999,39| 116.850,77| 108.229,84
Rem. Adicionais (S.Al e 0.Grat) 15.895,74 12.409,60 12.141,34 11.419,45 11,570,11
Encargos 5/ Remuneragdes 33.822,57| 31.592,11 29.128,03 25.978,67 23.901,21
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof. 1.810,56 2.032,03 1.914 46 1.915,14 1.774,24
Outros (#) 214,35 571,81 488,69 1.027,68 796,13
Descrigao (Ac) 2025] 2024 reexp. 2023 2022 2021
Remuneracdes ao Pessoal (QP) Média Unit.|  Média Unit. MédiaUnit.|  MédiaUnit.|  MédiaUnit.
Rem. Certas (Venc+S.F+S.N) 1.218,85 1.190,81 1.056,45 934,81 872,82
Rem. Adicionais (S.Al e 0.Grat) 126,16 104,28 97,91 91,36 9331
Encargos 5/ Remuneracoes 268,43 265,48 234,90 207,83 192,75
Seguro Ac. Trab. e Doengas Prof. 14,37 17,08 15,44 15,32 14,31
Outros (#) 1,70 4,81 3,54 8,22 6,42
Geral 1.629,51 1_532’95" 1.408,98 1.259,02 1.180,67
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Gestdo e Operacdo

Em termos de gestdo, corrente e estratégica, hd sempre um continuo diagnostico interno, de
caracterizacdo geral de recursos (humanos e materiais), métodos e servigos, de necessidades, de
fraquezas e de potencialidades, em consolidacio, no sentido e objetivo de ganhos de eficiéncia, quer a
nivel da funcionalidade préatica dos servicos quer a nivel econémico-financeiro.

Porque a dindmica e os contextos socioeconémicos e politicos assim o influenciam, esteve, e deve estar
sempre presente, sobremaneira neste tipo de instituicdes, o objetivo de garantir a efetiva
sustentabilidade econémica e financeira, de cada uma das valéncias/respostas de per si e da instituicdo
no geral, em equilibrio com a persecugdo permanente do objetivo da melhoria das condicbes de
trabalho, condigBes de bem-estar dos utentes e da qualidade geral dos servicos prestados.

Facto relevante, foi, a semelhanga de anos anteriores, a ainda “anormalidade” da realizacdo e obtencdo
de informacdo para o presente relatério e respectiva prestagdo de contas do exercicio de 2025 por via
do processo de reestruturagdo do sistema de informacdes geral da instituicdo. Este processo, no
presente exercicio de 2025, com inicio de utilizacdo de software TSR, decorreu na normalidade das
inimeras tarefas de classificagdes em varias areas e fases, de intensas aprendizagem, etc., requerendo
muito esfor¢o e dedicagdo de todos os colaboradores e direcgdo, sendo que se reconhece a situacao
actual de entrada em “velocidade cruzeiro” que nos dé renovada esperanca para alcancar os objectivos.

Como consideragdes primeiras, regista-se e releva-se que a SCMA ndo apresenta dividas ao Estado em
situacdo de mora e a situagdo perante quer a Seguranca Social quer a Autoridade Tributaria encontram-
se devidamente regularizadas dentro dos prazos legalmente estipulados, e ainda, que a prestacdo de
contas é auditada externamente em Certificacio Legal de Contas por Revisor Oficial de Contas.

Assim, em gestdo e operacdo observamos, como alteragdes dignas de referéncia:
a) Em termos de operacionalidade dos tltimos investimentos no Objecto Social:

- registou-se o0 112 ano de funcionamento da UCCI, obra integrada na ampliagdo do Hospital Santa Cecilia,
com protocolo/acordo com a RNCCI, a qual vem registando exploragio deficitaria. Tal situacgao,
reconhecida desde o seu inicio, esteve e continua a estar no rol de preocupacdes. O ano de 2025 foi o
quinto de exploracdo plena da tipologia mista (Longa Duracdo com 11 camas e de Média Duracdo com
10 camas), uma solu¢do atenuadora que foi possivel estabelecer com as entidades oficiais em
setembro de 2019;

apesar dos constrangimentos com candidaturas a cofinanciamentos*, continua presente/activo o
projeto para construcdo da nova Estrutura Residencial para Pessoas Idosas (ERPI), de salientar na
tipologia de construcdo nova para substituicdo de anteriores e obsoletas instalacGes (Lar de ldosos),
em localizagdo contigua as instalagdes do Hospital Santa Cecilia/UCCI, no sentido de aproveitar
sinergias e escala dos servigos logisticos de apoio; se em 2023 e 2024 nio se despendeu qualquer verba,
no presente exercicio de 2025 foi despendida a verba de €22.977,72 relativa a revisdo do projecto no
sentido de efectuar nova candidatura ao PRR, e por motivo de necessidade fundamental que o
investimento se concretize, mantendo-se em investimentos em curso com o valor acumulado de
€205.755,79.
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* Observacao: \E\
De facto, relembra-se que em 2021 foi apresentada candidatura no ambito do programa PARES 3%
para financiamento publico, o qual se assumia e assume de extrema importancia, mesmo \{L
fundamental, todavia, obteve como resultado a notificacdo do ISS de indeferimento por ndo
enquadramento da candidatura nos grupos de prioridades em fungdo da restricdo orcamental do

programa. Também, a nova tentativa com candidatura em sede de PRR, foi igualmente indeferida

por ndo adequacdo aos critérios de elegibilidade (construgdo nova).

- da Resposta Social ERPI (Lar de Idosos), relembra-se a passagem em 2023 de “atipico” para “tipico” do
acordo com o Instituto da Seguranca Social (ISS), com fixagdo da capacidade nos 53 lugares, ja vigente,
sendo que o valor da comparticipagdo ultrapassou o valor do atipico anterior;

- no que diz respeito a Creche, esta continua com uma capacidade instalada ndo reprodutiva (capacidade
de 51 utentes, sendo que desde setembro de 2024 a mesma foi alterada, em acréscimo, para 57
utentes por via de actos/legislagdo administrativa. J& o Protocolo abrange 40 utentes, sendo neste
periodo a taxa de ocupacdo de 65% e a taxa de frequéncia média de 93% (37 utentes), o que interfere
na rendibilidade econémica daquela resposta social; em termos de comparticipagbes, ha a assinalar a
consolidacdo da medida de gratuitidade estatal, que tem impacto natural nas comparticipag6es afectas
as familias, o que podera potenciar maior procura.

b) Em termos de outros investimentos, nas chamadas “Propriedades de Investimento”:
- No 4mbito da opcdo de exploragdo em Alojamento Local:

« A opcio de exploracdo em Alojamento Local (apartamento 22 Esq. do prédio da Rua do Benformoso,
apartamentos 12 Esq. e 52 Esq. do prédio da Rua dos Douradores), que foi suspensa no contexto de
pandemia Covid-19, continuou neste periodo suspensa por motivos de prioridade dada a tipologia de
arrendamento habitacional tradicional e adequada, e em sintonia com o objectivo do projecto de
requalificacdo do patrimonio imobiliario entretanto concluido.

Observacdo:

Relembra-se que neste &mbito (também dmbito de outras actividades secunddrias) a instituicdo beneficia
de uma isencio subjetiva que abrange os rendimentos até ao limite agregado, no presente perfodo, de
£15.500,00 (previsdo de volume de negécio declarado, abaixo daquele valor), com enquadramento no
regime de isencdo ao abrigo do Art2 53, sendo que uma vez ultrapassado aguele montante, a instituicdo
deixa de beneficiar daguela isencdo e deverad liquidar IVA a taxa legal em vigor, com inerentes obrigacGes

processuais e declarativas.
- No ambito do Projeto Geral de Reabilitagdo/Requalificagdo Imobilidria nos Prédios Urbanos de Lisboa:
« No presente exercicio realizaram-se apenas obras de conservagao e reparagao.
Independentemente de ter sido concluido o projecto de requalificacdo integrado do patrimonio
imobilidrio de Lisboa, e de ser reconhecida contabilisticamente a sua incorporagdo - “investimento

em curso” - pelo valor histérico/custo, importa referir que ndo foi efetuada qualquer outra avaliagao
ao patrimoénio predial que se encontra classificado como “Propriedades de Investimento”, dentro do

Santa Casa da Misericordia de Alvaiazers 14

Rua Prof, josé Maria Castelio, n?9, 3250-115 ALVAIAZERE Tif: 236 650 050 . NIPC: 500 868 506 @S

www.scmalvaiazerept | geral@scmalvaiazere.pt fzusts du chamads pava sede fors pacienal]




SANTA CASA )
' 0n: K:_S\Eil%z%% Relatério de Gestao 2025 o f

contexto de valorizacdo existente na cidade de Lisboa, sendo convicgdo da Mesa Administrativa de

que o seu valor liquido contabilistico é inferior ao seu valor de mercado, pelo que ndo existem perdas
por imparidade por reconhecer.

c) Em outros aspectos gerais, salienta-se que:

- neste ano de 2025 foi continuado o normal procedimento de “limpeza” do ficheiro e base de dados de
Irmaos, todavia, no entendimento técnico de que a condicio de “Irm30” confere o dever de pagamento
da quota mas ndo confere, na relacio comercial, o direito da instituicdo formalizar/constituir divida
comercial, mas apenas direito sancionatério.

Observacdo:

Neste dmbito, para além do alerta aos Irm3os para o cumprimento das obrigagbes, para efeitos
contabilisticos devera atender-se 2 alinea d) do Art. 92 do Estatuto, que refere “perdem a qualidade de
Irmdo, os que deixarem de satisfazer as suas quotas por tempo superior a 18 meses e que, depois de
notificados por carta registada, ndo cumpram com esta obrigagdo ou néo justifiguem a sua atitude no
prazo de trinta dias”;

- as contas de depdsitos bancarios registadas e identificadas com a referéncia “Utentes”, nas DF's e
documentos afins (ver Anexo), resultando de um processo de reconhecimento contabilistico para a
devida evidéncia de transparéncia, pertencem juridicamente aos utentes institucionalizados, pelo que
a instituicdo desempenha apenas um papel de gestora e de fiel depositdria daqueles montantes, os
quais ndo estdo disponiveis para utilizacdo pela instituicio;

- em “Outros Ativos Fixos Tangiveis”: registaram-se investimentos ligeiros no valor de €41.685,41,
consubstanciado em equipamento béasico e administrativo e, nomeadamente equipamento de
transporte (modernizagdo de frota);

conforme anteriormente relatado, relembra-se que em 2020.12.28 foi contratualizada uma linha de
financiamento junto do Montepio Geral com um limite maximo de €500.000,00 no @mbito da Linha
Protocolada de Apoiar ao Setor Social COVID-19, com o objectivo de essencialmente colmatar
necessidades de tesouraria (autorizado em Assembleia Geral — garantia su portada por subscri¢do de 2
livrangas, uma a favor do Montepio Geral e outra a favor da GARVAL), com garantias prestadas, até
nov/2026; no ano de 2022, o0 mesmo foi reestruturado por forca legal, sendo que o capital seria
amortizado em prestactes mensais de cerca de 12 mil euros a partir de mar/2023;

no presente exercicio e com o novo software (médulo “Imobilizado” e “Subsidios ao Investimento”, e
da sua componente de integra¢do automatica de depreciacdes e imputacdes por centos de custo, foi
consolidado o procedimento de registo informatico sistematico dos bens que comp&em as rubricas do
Ativo Fixo Tangivel (AFT) e Propriedades de Investimento (Pl), sendo que se pretende no préximo
exercicio concretizar uma afericdo geral do inventério;

por outro lado, em termos do objectivo da integralidade entre as vérias bases de dados, por
divergéncias de registos (Conservatéria do Registo Predial, Autoridade Tributaria e contabilidade), a
instituicdo continua a promover as diligéncias necessarias por forma a colmatar as falhas, que
respeitam sobretudo a prédios risticos doados a favor da Instituigso.
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3. “Gastos”, “Rendimentos” e “Resultados”

Para o ano de 2025, e comparativo(s), apresenta-se a DR por Natureza:

Estrutura e evolugao

a) Global :

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

2024 Reexpresso

PERIODO PERIODO
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024 Var.

Vendas e servicos prestados 10 2.862.136,00 | 2.447.68841 | 16,9%
Subsidios, doacdes e legados a exploragio 12 629.878,49 643.934,65 | -22%

Trabalhos para a propria entidade 10 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas{ 9 (396.392,12)| (426.704,32)| -7.1%
Fornecimentos e servicos externos 17.14 | (1.050.785,67)| (840.576,90)| 25.0%
Gastos com o pessoal 15 | (2.463.824,88)| (2.260.451,18) 9,0%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.3 (73,50) (1.028,63)| -92,9%
Provisdes (aumentos/reducdes) 11 - - 0,0%
Outros rendimentos 17.15 617.005,29 520.401,65 18,6%
Outros gastos 17.16 (162.108,68) (46.696,83)| 247,2%
Resultado {antes de depreciagbes, gastos fi iros e impostos) 35.834,93 36.566,85 -2,0%
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizacio 5 (155.776,53)| (149.894,46) 3,9%
Resultado operaciunal {antes de gastos linananceiros e impostos) (119,941,50} {113.327,61} -5,8%
luros e rendimentos similares obtidos 17.17 19.119,18 52,65 |H##H###Y]
Juros e gastos similares suportados « (7.871,90) (17.749,99)| -55,7%
Resultados antes de impostos (108.694,32)| (131.024,95) 17,0%

Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liguido do periodo (108.694,32)| (131.024,95) 17,0%

(*) b) Alienacdo Extraordindria AFT 4
Resultado liquido do periodo (ajustado) * (108.694,32)| (131.024,95) 17,0%
(**) a) Imparidades e Provisdes; (73,50) (1.028,63)

Resultado liquido do periodo (ajustado) ** (108.620,82)| (129.996,32) 16,4%

O Resultado Liquido do periodo (RL) apresenta um valor negativo de €108.694,32, sendo o resultado de

exploracdo (EBITDA) positivo no valor de €35.834,

93,

Tal resultado, ainda que negativo, representa uma recuperacdo face a anterior resultado também
negativo (DR2024 reexpressa: retroactivos de Gastos ¢/ Pessoal em €60.370,25). De facto, na
comparabilidade, assinala-se uma recuperagdo no RL na ordem de 17%, e ainda, expurgados os efeitos
imparidades/provisdes, uma variagdo positiva de RL ajustado na ordem de 16,4%.
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Do resultado liquido de 2025, importa conhecer os contributos para a sua formacéo e condiggo:

¢ no geral, e em variagdo, este resultado tem o contributo do acréscimo significativo dos rendimentos
totais em 13,8% (em valor, €496.995,07), todavia impactado pelo também acréscimo razoavel dos
gastos totais em 14,0% (em valor, €498.682,12).

 depois, por um lado, releva-se neste ano um resultado financeiro positivo no valor de € 11.247,28
(uma variagdo de 163,6%), com origem em aplica¢do bancéria a prazo, e por fim, o impacto (liquido)
do fluxo econémico das depreciagbes/amortizacdes no valor de €5.882,07, numa variacdo de 3,9%.

2025/2024  Var. (%) Var. (€)
Rendimentos e Ganhos  13,8% 496.995,07
Gastos e Perdas  14,0% (498.682,12)

(1.687,05)

Imparidades-Provisdes  -92,9% 955,13
Resultados Financeiros  163,6% 28.944,62
Depreciagcbes  3,9% (5.882,07)

Resultado Liquido  17,0% 22.330,63

Discriminando e justificando, na exploragdo real, as rubricas determinantes s3o (em variacdo):

¢ pelos rendimentos, e em analise agregada, “Vendas e prestacGes de servicos” (incorpora a
comparticipacdo dos utentes e as comparticipacdes do Instituto da Seguranca Social nas RS) +
“Subsidios a exploracdo” das entidades (incorpora a RNCC e outras entidades) (ver nota 4 do Anexo), com
um acréscimo conjunto de 13% (€400.391,43); individualmente, variacdo positiva em 16,9% e
variagdo negativa em 2,2%, respectivamente;

Obs.: relembra-se que neste 4mbito dos rendimentos, devemos atender, nas Respostas Sociais e de
Saude, quer ao efeito da movimentacdo e frequéncia de utentes quer ao pregario dos protocolos.

» pelos gastos, o “Custo das Matérias Consumidas” com um decréscimo de 7,1% (€30.312,20), os
“Fornecimentos e Servicos Externos”, com um acréscimo de 25,0% (€210.208,77) e os “Gastos com
Pessoal” com um acréscimo de 9,0% (€203.373,70), o que no conjunto representa um acréscimo de
10,9% (€383.270,27); individualmente, estes resultados estio influenciados por varias componentes
e sentidos:

v nos “CMVMC”, por efeito internamente consistente com a diminuicdo de 10,8% em “Géneros
Alimentares” e também de 10,8% em “Outras Matérias”, contrabalancado com o aumento de
17,8% em “Medicamentos” (valéncia UCC; também com outros produtos medicamentosos,
incluindo oxigénio);

v em “Fornecimentos e Servigos Externos” por efeito de: “Servicos Especializados”, decréscimo de
32,8%, “Energia e Fluidos”, acréscimo de 4,0% (ver nota n17.14 do Anexo DF), e “Servicos
Diversos” com acréscimo de 370,4%:

v' em “Gastos com Pessoal”, por efeito da variagdo da RMMG e influéncia directa do movimento
de entradas e saidas de recursos humanos, mas naturalmente também o impacto das alteracGes
promovidas, conforme referenciado atrés.
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« por outro lado, nas rubricas de: ;

v “Outros Rendimentos”, releva-se o acréscimo de 18,6% (€96.603,64), por efeito deum acré%cimo
de 8,8% em rendas (Obs.: os prédios da rua Eca de Queirdz, 11 e 13, passaram a propriedade.
horizontal, com propriedade da SCMA de 8 e 4 fraccdes respectivamente, e 0s prédios da rua do
Benformoso e dos Douradores continuam em propriedade plena da SCMA, sendo que em 2025,
num total de 31 fraccdes da SCMA, em aproximadamente 2/3 do ano, verificaram-se 6 fracgGes
ndo arrendadas, em concreto no prédio da rua dos Douradores), e o decréscimo do bonus de
rappel de gds em 69,9%, e ainda incluindo 100% de rendimentos de proj. ac¢des de formacdo;

v “Outros Gastos”, releva-se um acréscimo de 247% (€115.411,85), por efeito dos gastos de proj.
acdes de formagdo, em 100% (neutro com 0s rendimentos), e o decréscimo de gastos de gestao
de condominios em 13,7%, entre normais correcgdes de anos anteriores, nos dois sentidos, ndo
materialmente relevantes.

Assim, comparativamente com anos anteriores, ap6s recuperac¢do de resultados liquidos negativos em
quatro exercicios consecutivos (de 2014 a 2017), e com um retorno a resultados deficitarios nos sete
ultimos anos (de 2018 a 2024), constata-se agora novo resultado liquido negativo, todavia relevando-se
a exploracdo global positiva.

Resultados estes que, em consciéncia, e por haver duas componentes diferenciadas — objecto social e
propriedades de investimento - se devem ler & luz quer de condi¢des/condicionalismos de gestdo
interna, mas sobretudo & luz do natural e tradicional desimpactante/salvador que é o rendimento do
patriménio imobilidrio em Lisboa, todavia a ser consumido na gestdo corrente.

No geral 0 ano continuou “atipico”, e os efeitos do contexto internacional politico-militar, econémico e
aduaneiro, a ainda crise energética e a “moderada” inflaccdo sdo itens a considerar.

Na exploracdo real, de facto, o resultado de exploracdo global (EBITDA) de 2025 é de €35.834,93
positivos e, comparativamente com 2024-reexpresso, valorizado em €36.566,85 positivos, assinala-se
uma ligeira variacdo negativa geral de 2%.

Conta Exploragdo Total 2025 2024 Var Orga25s Var

Rendimentos (Exploracéo) 4.109.019,78 3.612.024,71 14%| 3.578.867,22 15%
Gastos (Exploragdo) 4,073.184,85 3.575.457,86 14%| 3.538.926,88 15%
Resultado (Exploracdo) 35.834,93 36.566,85 -2% 39.940,34 -10%
Resultado Mensal (Exploragéo) 2.986,24 3.047,24 -2% 3.328,36 -10%

Obs: Sem efeito de Depreciagcdes

Total SCMA {Exploracao):

4,500.000,00
4,000.00000 3 =
3.500.000,00 __]__ L
3.000.000,00 il e}
2.500,000,00 o . .1
2.000.000,00 = il
1.500.000,00 o '.|1
1.000.000.00 & il
0000000 | =
= : et
Rendimantos Gastos Resultado
|Exnloragio) {Explorag¥o) {Expiaragio)
1 Total 2025 2024 Oread5
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Considerando agora apenas a exploracdo das Respostas Sociais e de Sadde (abstraindo extras
“outros rendimentos” e “outros gastos”, e imparidades/provisdes), observa-se que o resultado de
exploracdo, restrito, se cifra no valor de €418.988,18 negativos, o que representa ainda assim uma

variagdo positiva de 4% comparativamente com resultado andlogo obtido no ano anterior, também
negativo de €436.109,34,

Conta de Exploracéo (RS e Satide) * Total 2025 2024 Var Orga25 Var

Rendimentos (Exploracio) 3.492.014,49 3.091.623,06 13%| 3.097.431,29 13%
Gastos (Exploragdo) 3.911.002,67 3.527.732,40 11%| 3.531.756,88 11%
Resultado (Exploracio) (418.988,18) (436.109,34) -4% (434.325,60) -4%
Resultado Mensal (Exploragdo) (34.915,68) (36.342,45) -4% (36.193,80) -4%

=0Obs: Sem efeitos dos 'extra’

Total SCMA (Explorasdo + RS e Saude)

4.000.000,00
2.500.000,00
3.000.000,00 _1
2.500.000,00
2.000.000,00
1.500.000,00
L000.000,00

500.000.00

{500.000,00) Rendimentos Gastos Rezlitado
{Exploragio) [Exploraciio) [Exploracha)

m Total 2025 = 2024 Oria2s

Significa isto que o “saldo” entre “Outros rendimentos” e “Outros gastos”, apesar de ter variado
negativamente em 4%, ainda cobriu o prejuizo desta exploracio (objecto social).

Por sua vez, o resultado operacional (EBIT) é negativo, no valor de € 119.941,60, incorporando este um
valor de depreciaces / amortizagbes de €155.776,53 (variagdo de 3,9%).

No contexto, e tendo presente o Orgamento de 2025, comparativamente (quadro seguinte), temos:

- com um RL previsto negativo de € 119.868,21 no or¢a2025, constata-se que o RL real de 2025 ficou
acima das expectativas em cerca de 9,3% (€11.173,89);

- esse diferencial, do resultado real face ao orcamentado (expectavel e em consonancia com os
pressupostos orcamentais definidos), sustenta-se:

+ por um lado, por via de uma variagdo global positiva de rendimentos orcamentados em 12,7%
(referencia-se o aumento anual comparticipaces do Estado para as RS e para a RNCCI, n3o
conhecido/expectdvel a data);

+ @ por outro lado por via de uma variagdo global negativa de gastos or¢camentados em 10,7%
(individualmente, diminuicdo de 6,2% em CMVMC, aumento de 32,7% em FSE e aumento de 6,3%
em GP;

- depois, pelas variagdes positivas de 28,2% em OR e de 2160% em OG, contrabalancado com o
aumento de 5,2% no fluxo econémico das Depreciages.
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PERIODO Orgamento
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 7025 TS

Vendas e servigos prestados 10 2.862.136,00 || 2.478.590,14 | 155%
Subsidios, doacdes e legados a exploragdo 12 629.878,49 618.841,15 1,8%

Trabalhos para a propria entidade 10 - -
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas| 9 (396.392,12) (422.652,77)| -6,2%
Fornecimentos e servicos externos 17.14 | (1.050.785,67) (791.928,90)| 327%
Gastos com o pessoal 15 | (2.463.824,88)| (2.317.175,20) 6,3%

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 17.3 (73,50) -

Provisdes (aumentos/redugdes) 1 - -
Outros rendimentos 17.15 617.005,29 481.435,94 28,2%
QOutros gastos 17.16 (162.108,68) (7.170,00)| 2160,9%
Resultado {antes de depreciagdes, gastos finananceiros e impastos) 35834,93 39-940,34 -10,3%
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 5 (155.776,53) (148.084,35) 5.2%
Resultado operaciorlal (antes de gastes finananceiros e impostos) [119.941,50} {108.144,01] -10,9%
Juros e rendimentos similares obtidos 17.17 19.119,18 10.000,00 | 91,2%
Juros e gastos similares suportados « (7.871,90) (21.724,20)| -63,8%
Resultados antes de impostos (108.694,32) (119.868,21) 9,3%

Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo (108.694,32) (119.868,21) 9,3%

(*) b) Alienagio Extraordindria AFT -
Resultado liquido do periodo (ajustado) * (108.694,32) | lllQ.BGB,Zl]I 9,3% |
(**) a) Imparidades e Provisdes; (73,50)
Resultado liquido do periodo (ajustado) ** (108.62082)[ (119.868,21) 9,4%)

©

P

Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo geral alargado, em

termos de evolugdo cronologica e estrutura:

Rendimentos e Ganhos / Gastos e Perdas

6.750.000,00
£.500.000,00
5.250.000,00
5.000.000,00
5.750.000,00
5.500.000,00
5.250.000,00
5.00:0.000,00
4,750.000,00
4.500.000,00
4,250.000,00
4.000.000,00
3.750.000,00
3.500.000,00
3.250.000,00
3.000.000,00
2.750.000,00
2.500.000,00
2.250.000,00
2.000.000,00
1,750.000,00
1.500.000,00
1.250.000,00
1.000.000,00
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2022 2023

B Gastos e Perdas

2024

2025
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SANTA CASA
da MISERICORDIA
B . ALVAIAZERE

Relatorio de Gestdo 2025

flesultadas *

— s ]

2 2
[OResuitado * (antes de deprec, gastos de financ, & impostos) BResultado Operacional * {antes de gastos de financ. & impostos) W Resuitado Liguido
PERIDDOS
REMDIMENTOS [/ GASTOS [ RESULTADOS
2014 2015 2016 07 2018 2019 2020 o flikr 2023 2024
Vendas e senigos prestados + 1.079.29654( 1.171.72627( 1.198.834 39| 1.205.70597 1.144.520,09| 1.160.845,23| 1.073.657.40 1.094.364,49( 1.223.015,80!
Subsidios, doagies e legados a exploracio + 671.997,84| 1.048.96537| 1.068.182,73| 1.052.083,18 1.025.897,563. 13267.114.91| 1.273.407,83| 1.303.842,81 593.791,39
Trabalhos para a prdpria entidade + 1,361,37 - - - - - - - - -!
Custo das mercadorias vend. & mat. consumidas 245.130.78| 300.252,84 308.402,53 295.612,85) 285.771,84 287.304,52 313.604,13 335.047.06 330.288,64 356.721,52 426,704,327
Fernecimentos & senvigos externos % 150.5&).15! 462,662,57 481.226.42 490,507,35| 551,505,965/ 507.584,71 464 877 85 589.535,77 601.888,54 596,395,14 B40.576,90|
Gastos com o pessoal 1.124.382.21) 1.196.730,27| 1.306.330,97| 1.489,166,85) 1583.823.73| 1.576.162,45| 1.707.94550 1.756.834.63| 1.B88.52543| 2.096564,63] 2.200.08093
imparidade de dividos  receber (perdos/reversdes) [84.672,65) . [4.920,2 780,00 (3505949)] (2533514 (53.91680)]  [r02863)
Provisdes (oumentos/redugbes) -| (25.00000) Y 5 25.000,00
Aumentos/redugbes de Justo valor - B B - - 5 . 2 4
Qutres rendimentos e ganhos +] 273.506,93 261.45597 258.460,50 219.419,43 367.911,35 305.702,50| 240,182,564 251.703,98 #1B.B52,83| 397.203,86 520.801,65
(#V extrogrdindric em alienagda de AFT) 1.034.928 60 - 3.569.223 88 -
Qutres Eastos e perdas 5231141 18.002,27 8.502.091 19.265.74 55,141,25 27.44532 2703763 75.366.43 130.2?0,2&[ 70.267,09 46.656.83
Rendimentos & Ganhos 2.026,162,78| 3.517.077,21| 2.525.477,52 2A477.208,58) 2.469.3215,07| 2.562.735,03 L580.954,95| 252947630 2.945.71144 6.735.114,72| 3.612.024,71
Gastos & Perdas L1872.404,55| 2.088.320,60| 2.105.562,01 13294952,84| 2.491,163,06| 2.499,287,00 2.513.465,11| 2.751.B43,38| 2.976.308,04 3.273.866,18( 3.515.087,61
Resultado * (e sesspine, gasios e fima BaTpouss) 151.7% 1.428.756,61] 415.915,61 181.25:5;4 21.833,99] 63.448,03, 67.485,84 162.367,08, 30.556,60)| 3.465.248,54) 96.937,10
Gastos/reversBes de de préc. e de amon. 111,006, 7E| 138.745,73 135,708, 15] [140.794,73)| [130.142,16] 127.673,10] 122.026,17) !105.910.&12 106.537, 145,583,54, 149,894 46|
Resultado Operacional * fases du gasios oefism s impasioa] 42.751L45| 1.200.006,38 283.207,45 41.461,01 151.976,15| 64.225,07| {54.539,33 I!J’I..Z?J’.llﬂ [137.134.40)| 3.319.565,00 |52.957,35)
Juros e rendimentes similares obtidos 2.701,50] 50,97, 508,64 2.773.93] 2.185,59 889,20 158,31 54,64 53,17 55,43 52,65
Juras & Bastas similares suenn:dns [37.373.53 32.148,53] (45.374,73] [14.505,25] (11,145, 14] (14955, (17.391,16) [37.767,63) 76.863,85)[ [143.B36,B%] (17.748,99
1 Resultades antes de Imm E.079,42| 1.257.909,32 134,441,365 28.729,69|  (160.955,70) (78.301,83] 71.732,18)| (308.890,48) 213.944,48)| 3.175.783,54) (70.554,70
l|mgom sobre o rendimento do perisdo - -} H
Resultado Liquido 8073,42| 1257.90932|  234.44136 23.723,69| (160.95570)| (78.301,83)| (70732,18)| (308.990,48)| (213.944,48)| 317578354  (70.654,70)
RL jajustado)® (o efalto: Aksna AFT; impar: Provis 33265237 (77.521,83) {71732,18)| (273.930,99) (188.503,34) | (384,523,54) (69.526,07)
Estrutura de Rendimentos e de Gastos | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017 | 2018 [ 2019 [ 2020 [ 2021 | 2022 [ 2023 | 2024 [ 2025 |
Vendas e servicos prestados 53% 33% 47% 49% 46% 45% 42% 42% 42% 68% 68% 70%
Subsidios, 3 exploracio 33% 30% 42% | 42% 42% 43% 49% 48% 44% 19% 18% 15%
Custo das merc. vend. e mat. cons. 13% | 14% 15% 13% | 11% 11% 12% 12% | 11% 11% 12% 10%
Fornecimentos e servicos externos 24% 22% 23% 21% 23% 20% 18% 21% 20% 21% 24% 26%
Gastos com o Pessoal 60% | 57% | 62% | 65% | 64% | 67% | 68% | 63% | 63% | 64% | 63% | s0%
Outros rendimentos e ganhos 13% 7% 10% 9% 12% 12% 9% 10% 14% | 13% 14% 15%
Outros gastos e perdas 3% 1% 0% 1% 2% 1% 1% 3% 4% 2% 1% 4%

Obs: s/ efeitos extras
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SANTA CASA
da MISERICORDIA
3 . ALVAIAZERE

b) Por Valéncias:

Demonstragdo de Resultados por Valéncias/Centros de Custo - Comparativo:

PERIODO FINDO EM 31 DE DE 2025
RENDIMENTOS E GASTOS Naley Q
ERPI o SAD Creche Hosp-Amb Hosp-Int ucc-1L ucc-m Patrimonie Outras
Vendas e serigos prestados 820.613,20 BE.7E4,14 570.674,08 261.160,38 BB4.781,92 204,434,650 74,484 57 52.200,54 224,00 4.778,57
{Subsidios, doagBes e legados & exploragie 128471 - - - 474,48 188723 280,715,713 325.162,44 - 20.339,90
Trabalhos para a propela entldade
Custo das mercad. vendidas e matérias consumidas 123.921,22) {22.515,22) (54.444,590), (31.058,07) [7.585,22) {48.158,30) {52.296,53) (53.281,91) (26,00)) (3.088,72)
Fornecimentos e servipos externos {120.963,63) {11.873,91) (35,483 44}/ [28.322,99)( |557.071.81) 149.750,83) 176.735,65) ({82.552,93) [75.345,02) (12.685,45),
Gastos com o pessoal {783.545,72) (83.231,08)|  (314.307,81)| (228,896,50)| 1163.205,38) (137.63534)| (327.178,56) (378.524,20) {17.863,64) [29.436,55)|
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - € (73,50} - -
ProvisBes (sumentos/redugdes) e
| Qutros rendimentos B.098,3% 723,07 10.778,18 7.011,01 0,108,685 6.952,58 B.E20,49 9.03936 417.388,01 139.105,55
Outros gastos (5.451,45), (450,55] 1.991,24) (1.745,37)) (5.495,22) [1.436,35) [1.525,63) (2.354,13}) (13.159,57)|  {124,498,76)

[Resultado antes de deprec., gastos de financ. ¢ Impostos||  (103.885,73) (28.567,55)|  175.224,87 (21.852,64) (43.067,10) [23.696,41) [93.711,59)| [130.310,83)| 311.187,37 (5.485,45)

Gastos/reversGes de depreciagio e de amortizagho (2.201,94) 375,36} 110.620,85) (13.047.,13) 112.618,42) 18.490,58) {14.550,65) 114.776,10) (71.895,89)) (89,51}
Resultado operacional (antes de gastos de financ., e mp.) (113.087,57) (28.942,91)|  164.604,02 (34.899,77) [55.685,52)|  (32.186,99)| (108.372,24)| (145.086,93)| 239.291,48 15.575,07)

Juros e rendimentos simitares obtidos p - - - 11,18 . . = 872246 10.385,53
Jutos e gastos similares suportados 11.822,38) (151,88} (1.063,07) 455,60), (1.214,33), (379,67} (755,34) 911,21) 1754,34) [354,48)|
Resul antes de 1114.910,05) 129.094,79)|  163.540,95 (35.355,37) |56.889,26) |32.566,66)| (105.131,58)| (145.998,14) 2a7.254,50 4.455,98
Imposto sobre o rendimento da periado - a - 5 = E = - i
Resultado liquide do perodo (114.920,05) (29.094,73) 163.540,95 (35.355,37) (56.889,26) (32.566,66)| (109.131,58)| (145.998,14) 247.254,60 4.,455,98

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2024 - Reexpresso

Valkncias
RENDIMENTOS E GASTOS
ERPI @ 540 Crache Hosp-Amb | Haspelnt ucc-L ucc-m | Patimonio Outras
Vendas e servigos prestados £28.36810 | 6130383 | 49443954 | 19896743 | sS7099255| 170sss21|  703ie00|  amssass 155,23 3.72545
Subsidios, doagBes ¢ legados & exploragde 1957.75 24,00 4.800,00 2.520,00 2.086,35 838542 | 28375323 | 33310062 : 7.296.28
Trabalhos para 3 prépria entidade
Custo gas meread, vendidas e matérias consumidas (146.7838)  (17.363,32)  (78.34637) (1038060) (950351 (608353  (si43ssl)|  (sLassm2) (2.02) (199,65
Farnecimentos e servigos extemas 112632829)  (11.0954)  (40.72975)  (26.88838)| (e33.91637)| (3773186  (62.49210) (s7.69578)| (8.sms0n| (471868
Gastos com o pessoal (543.82065)|  (49.12705)| (336.97961) (179.13372) (215.306.16) (183.40895) (260.83327) (306.19558) (2sassy|  (s3.10057)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) - - - - - - (1.064,53) - - 36,00
ProvisBes (aumentos/redugdes) - -
Outros rendimentas 36.861,97 3.309.30 274031 693319 |  13.80925|  10.41751| 1158302 | 1205579 31251848 | 104.172,83
Outros gastos (1.565,44) [143,89) (858,56 saros)|  (19s51022)  (291547) (484,39) [(757.63))  (200532)|  (18.047,85)
Resultado antes de deprec., gastos de financ. e Impostos| | (51.315,69)|  (13.098,37)| 5106596 | (8.379,74)| (31.739,11)] (35.532,97)| _(10.860,96)| (32.070,73]] zas3asn|  39aeam
Gastos/reversBes de depreciasdo e de amortizag M243071)  (100580)  (671925) (1237860)  {9517.39)|  (6.34493)| (5.01405)| (15.01408) (L4698) -
fesultado operacional (antes de gastos de financ. e lmp.) || (63745,55)  (1430817) 2438671 | (20.758,34)] (101.256,50)] (:01.877,90)] (5.675,00)| (a7.08478] 1mmeesaz|  easam
Jures e rendimentos simitares obtidos - - - - - - - 52,65
Juros e gastos similares suporados (3.601.22) 3e237)|  (e2s052)|  (usse2n|  (2.215.80) (699,73))  (1.61345)|  (1.97200)  (Las69)
ftados antes de i 167.347.77)] (14.446,54)|  40.056,09 | (22314,55)| (103.472,30) (102.577,63)| (27.286,95)] (49.056.78)| 176.258,08| 351632
Imposto sobre o rendimento do perioda - - . = - i3 - - <
Resultado liquids do periodo (67347,77)|  [14.446,54)| 4005619 | (2231355 (103.472,30)| (102.577,63)| (27.28,45)| (49.056,78) 176.255,08| 35163582 |
ADOS Liqul Valénelas
1DOS
et ERBI @ SaD Creche | Hosp-Amb | Hospint Uce-L Uec-m Gutras Total
Renuitado lquido do perioda - Aro do 2025 || (11491005)|  (25.084.79) 16354095 | (35.35537)  (s6.8893)) (32566661 (1091358 (4559814 24725050 | 445598 | (108.69432)
Resultado Higuida o perfods - Ang de 2024 (67347.77))  (14.44554) 4005619 | (2231455) (10347230) (102577.63)) (27.28845)  (45.05678)| 17625908 | 3916382 | (131.02835)
Resultado liquida do perioda - Ano de 2023 (65.59690) (38.29637)| 2336267 (21260071 (161.772,85) 194,009,20) 353435421 | 3.175.783,54
Resultade liquido do perioda - Ano de 2022 (a3.00685)|  (s2.59655) 308as4| (1748989 (91.37453] [111.095,59) 61.073,55 | (213.944,48)
Resultads liquido do periado - Ano de 2021 (62.99229) (6147271 p83z2n)|  17ea01| (usszzss) (152.692,12) 73.89339 | (308.990,48)
[ var.200spat) || sosw | wovex | maam | smew | asew | emaw [ amsow [ wonex |  soax | mex | new |
| var. 2004/23 valor) || (arseazs|  (esesis) 1238476 | maosomy|  essenes|  oonm | misean|  essaze|  nssss: | parrsy| 23w

Na decorréncia da continuidade de resultados negativos assinalada, neste ano de 2025 a sua distribuicdo
pelas valéncias/centros de custos é naturalmente correspondente e em sintonia com a estrutura
consolidada, considerando que essa valorizacdo é devidamente comparavel na medida em que se
consolidou a base anterior de métodos e critérios de afetacio e imputacdo de gastos gerais, e também
os gastos diretos (ver observacBes sobre procedimento de consolidacio da grelha de afectagdo atras
referenciadas e também no Anexo de DF’s).
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- Conta de Exploragdo:

\
Em termos de contas de exploracdo, tem-se em consideragdo apenas, pelos rendimentos, a prestagéo\\
de servicos e os subsidios & exploracdo, e pelos gastos, os dos materiais consumidos, os forneciment
e servicos externos e os custos com pessoal.

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitarios de
exploragdo das valéncias em 2025:

05

Conta: Exploragdo ERP| [} SAD Creche Hosp-Amb Hosp-int ucc-L ucc-m Patrimenio Outras
Rendimentas (Exploracdo) 9721.897,91 88.784,44 | sS70.67408| 26116038 | 68525640 | 20633183 | 35520430 | 37736298 | 41759201 16422400
Gastos (Explorapda) (1.02843057)| (117.62420)| [404.23615) (288278e6)| (727.93653)) (235.544.47)| (456210,75) (514.35004) (106.404,54)| (169.709,45)
Resultado [Exploragio) (106532,68)  [28.84007) 16683793 (27.118.28)|  [ez.680,53)|  (29.71284)| (101.00645)| (135.99506)| 31118737 [5.485,46)
Mensal ( ) (8.877,72) (2.403,30)|  13.860,83 {2.259,886) {3.556,71) (2.432,39) (B.417,20)|  [11416,34)|  25.932,28 (457,12)
Nimern de Utentes [Camas) - Capacidade Instalada 53 0 0 57 13 1 10
Numero de Utentes [Camas) - Protocolo 53 15 70 an 13 11 10
Mumero de Utentes (Camas) - Frequinela 53 14 62 Er 13 1 10
Rendimento Mensal Unitério Total |Exploragin) 1.443,53 528,48 767,04 583,20 132258 2.680,94 3.144,69
Rendimenta Mensal Unitdrio - Utente [Explaragda) 1.447,51 52848 767,04 588,20 1.310,48 564,28 435,00
Mensal Unitdrie - Subsidio {Expi ) 202 - - - 12,16 2,126,865 2.709,69
Gasta Mensal Unitdrio (Exploragio) (1L617,03) (700,14}, (543,33) {543,78) | lLso990) {3.456,14) [4.286,33)
Resultade Mansal Unitirio (Exploragda) (167,50} {171,67) 223,71 [61,08) (187,26) {785,20) (1.141,63)
Ot Sem eleitios dos ‘extra’; Ma valincls "Dutran® i + poroue sio de valéncha; i {2

E, comparativamente, em 2024:

Conta: Exploracdo 2025 2024 Var. (%)
Rendimentos (Exploragdo) 4.048.488,05 | 3.508.314,37 15,4%
Gastos (Exploragio) (4.048.734,90) | (3.527.732,40)| | 14,8%
Resultado (Exploragdo) (246,85) (19.418,03)
Resultado Mensal (Exploracdo) (20,57) (1.618,17)| | 98,7%
2024
Conta: Exploragdo ERPI (67] SAD Creche Hospital uca Outras
Rendimentos (Exploragdo) B830.325,85 61.327,83 459,239,944 201.487,43 752.030,53 736.034 51 477 868,28
Gastos (Exploragdo) (B99.743,59)| (76.279,56)| (447.045,96)| (211.619,15)| (930.454,13) (786.019,26) {137.282,30)
Resultade (Exploragio) (69.417,74)| (14.851,73) 52.193,98 (10.131,72)| (178.423,60)( (49.384,75) 290.585,98
Resultado Mensal (Exploragio) (5.784,81)|  (1.245,98) 4.349,50 (844,31} (14.868,63)|  (4.165,40) 24.215,50
Nimero de Utentes (Camas) - Capacidade |nstalada 53 20 70 51 21
Nimero de Utentes (Camas) - Protocolo 53 15 70 40 21
Ntmero de Utentes (Camas) - Frequéncia 53 10 58 33 13 21
Rendimento Mensal Unitério Total (Exploracdo) 1.311,73 458,80 720,40 507,53 2.920,77
Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Exploragde) 1.308,64 498,41 713,48 501,18 472,94
Rendiments Mensal Unitdrio - Subsidio {Exploracdio) 3,09 0,20 6,93 6,35 244784
Gasto Mensal Unitirio (Explorag3o) [1.421,40) {620,16) (645,09) (533,05} {3.119,12)
Resultado Mensal Unitdrio (Exploragio) (109,66) (121,56} 75,32 (25,52) {198,35)
Ots: Sem efeitos dos "exira’; Ma valéncia " Outras” {F de Jestdo i os “oulros eoutros gaslos”, porque sdo de ewploragio nessa valéncia) excepto sienag
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SANTA CASA &
' da MISERICORDIA

de ALVAIAZERE Relatério de Gestio 2025

- Conta Operacional:

Em termos de conta operacional, tem-se em consideracdo todos os rendimentos e gastos operacionais
exceto os de natureza financeira, ndo se considerando também os efeitos de eventuais alienagGes. Para
esta analise, também se retiram os efeitos das depreciacBes.

No quadro seguinte apresentam-se os respetivos rendimentos, gastos e resultados médios unitarios \@
operacionais das valéncias em 2025:

2025
Conta: Operacional ERPI co 5AD Crache Hosp-Amb Haosp-Int ucc-1 ucc-m Patrimonlo Outras
Rendimentos {Operacional) 979.996,30 8950721 58145226 26817139 | 69436505 | 21328441 36402479 | 386.40238 417.59201 | 164.224,02
Gastos (Operacional] [L.093.882.03)) (18.074.76)) (406.22739)| (350.024,03)| (737.432,15) 1236.980,82)) |457.736,38)| (516.713,17)| (106.40458)| (169.709,48)
Resultado (Operacional) (103.885.73)]  (28.56755) 17522487 |  (2185264)  (43.067.10) (23.69641)  (93.711,59) (130.310,83)] 31118737 (5.485,45)
|Resultado Mensal {Operacional) (8.657,14) (2.380,63)|  14.602,07 {1.821,05) (3.588,93) (1.974,70) {7.809,30)|  (10.859,28)|  25.932,28 (457,12
Nimero de Utentes [Camas) - Capacidade Instalada 23 0 o 57 13 11 10
Wimera de Utentes (Camas) - Pretocoio 53 15 70 40 13 1 10
Nomero de Utentes (Camas) - Frequéncia 53 14 62 a7 13 1 10
Rendimenta Mensal Unitirlo Total (Operacional) 1.462,26 532,78 781,52 603,99 1367,21 2.757,76 3.220,02
Rendimento Mensal Unitdrio - Utente {Operacionsi) 144751 528,48 767,04 588,20 1.31048 564,28 435,00
Rendimento Mensal Unitdrio - Subsieio (Operacional) 2,02 B - 1216 212666 2.708,69
Rendimento Mensal Unitdrio - Outros do SCMA 1273 430 14,49 1579 44,57 66,82 7533
Gasta Mensal Unitirla (Operacional) (1.625,60) (702,83) {545,00) (653,21) (1.515,11) (3.467,70) (4.305,94)
|Resultado Mensal Unitérlo {Operacional) (163,34) (170,08 235,52 (48,22) (151,50 (705,54) (mus,ml
efel Financeiros
E, comparativamente, em 2024:
Conta: Operacional 2025 2024 Var. (%)
Rendimentos (Operacional) 4.109.019,78 | 3.612.024,71 13,8%
Gastos (Operacicnal) (4.073.111,35) | (3.575.457,86) | | 13,9%
Resultado (Operacional) 35.908,43 36.566,85
Resultado Mensal (Operacional) 2.992,37 3.047,24 2%
2024
Conta: Operacional ERPI (=) SAD Creche Hospital ucal Outras
Rendimentas (Operacional) B67.187,82 64.637,13 | 507.980,25 | 208.420,62 776.257,29 | 759.673,32 427.868,28
Gastos (Operacional) (901.309,03)| (76.423,45) (447.914,52)| (212.016,21) (952.880,82)| (787.261,28) (137.282,30)
Resultado (Operacional) (34.121,21) (11.786,32) 60.065,73 (3.595,59)| (176.623,53) (27.587,96) 280.585,98
Resultado Mensal {Operacional) (2.843,43) (282,19) 5.005,48 (299,63)| (14.718,63) (2.293,00) 24.215,50
Nimero de Utentes [Camas) - Capacidade Instalada 53 20 70 51 21
Nimero de Utentes (Camas) - Protocolo 53 15 70 40 i
Ndmero de Utentes (Camas) - Frequéncia 53 10 58 33 13 21
Rendimenta Mensal Unitirio Total (Operacional) 1.369,96 525,51 733,02 524,59 3.014,58
Rendimento Mensal Unitdrio - Utente (Operacional) 1.308,64 498,41 713,48 501,18 472,94
Rendimento Mensal Unitdrio - Subsidio (Operacionai) 309 0,20 6,93 6,35 244784
Rendimento Mensal Unitdrio - Outros da SCAMA 58,23 26,50 12,61 17,46 93,80
Gasto Mensal Unitirio (Operacional) (1.423,87) (621,33) (646,34) (534,05) (3.124,05)
Resultado Mensal Unitdrio (Operacional) (53,90) (95,82) 86,67 (9,08} (109,48)
Obs: Sem efeito de i Isdes & alienagbes; Sam efeite o
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SANTA CASA
et da MISERICORDIA ; &
B3 .. ALVAIAZERE Relatorio de6estdo 2025

verifica-se uma exploragdo geral negativa, exceptuado neste periodo o SAD. No que diz respeito a ar
de sadde e mista de acco social e satide, também se verifica uma exploracdo geral negativa, quer do
Hospital (Ambulatério e Internamento) quer da UCCI (Longa e Média duragdo).

Tendo presente a dimensdo dos resultados do objecto social, e no que diz respeito as Resposiciﬁ\\

Efectivamente, os resultados no periodo foram negativos, crénicos, face, por um lado a constancia dos
rendimentos (precos de prestacdo de servicos determinados externamente: sem aumentos na saude
(Consultas e MCDT), e apesar dos aumentos das RS e UCC (normais, e extraordindrios de anos anteriores
recentes)), e por outro lado face aos acréscimos de custos advindos do cumprimento sequencial quer de
exigéncias legais e outras necessarias a dotagao geral de condiges, a assim o hiato ndo € recu perado.

A ter presente também nas preocupacdes, a atencio mais objectiva na dimensdo/capacidade e
determinacdo dos pontos criticos de rentabilidade, bem como a requacdo das politicas de gestdo e
controlo definidas e assumidas sem descurar ao missdo, ética e valores.

Por outro lado, a actividade de exploragdo das “Propriedades de Investimento” mantém-se positiva,
verificando-se neste periodo a consolidagdo do potencial de arrendamento com a actualizagdo dos
valores das rendas, constatando-se efetivamente o contexto de “fonte de financiamento” corrente do
objecto social deficitario em detrimento do reinvestimento.

Assim, a reflexdo permanente devera centrar-se na sustentabilidade auténoma de cada uma das
valéncias do “objecto Social”, reservando-se a rendibilidade dos outros investimentos ndo-financeiros
para o objectivo e necessidades de reinvestimento, quer de infraestruturas quer de equipamentos
basicos.
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SANTA CASA
da MISERICORDIA

de ALVAIAZERE Relatorio de Gestio 2025

Apresentam-se de seguida um conjunto de quadros e graficos para comparativo individual (Conta 2025,

Conta 2024 e Orcamento 2025) de cada valéncia/centro de custo, em termos de evolugio:

o
RENDIMENTOS E GASTOS ERE SNt :
Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servicos prestados 920.613,20 | 828.368,10 11%| 805.766,19 | 14% @
Subsidios, doagdes e legados 4 exploragio 1.284,71 1.957,75 | -34% 6.619,28 | -m1%
Trabalhos para a prépria entidade - - -
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (123.921,22)| (146.789,38)| -15%| (105.285,05) 17%
Fornecimentos e servigos externos (120.963,63)| (126.32819)| -a%| (116.25164) 4%
Gastos com o pessoal (783.545,72)| (626.626,02)| =25% (695.003,27)| 13%
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversdes) - - -
ProvisGes (aumentos/reducées) - - = ERPI
Cutros rendimentos e ganhos 8.098,38 36.861,97 | -78%| 1278560 | -3rm| | 20000000
Qutros gastos e perdas (5.451,46)|  (1.565,44) 248% (130,00)| 4093%
1.000.000,00
Resultado jantes se . gastos finan. e (103.885,73)| (3a.121,21)| 209 192.494,88)| 12% 200.000,00
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio (9.201,94)| (12.430,71)| -26% (8.934,64) 3% 500,000,00
Resultado operacional (antes de gastos finan. « Imposton) || (113.087,67)| (46.55 1,92)| 143%| (101.429,52)| us 100.000,60
Juros e rendimentos similares obtidos - - - Sinman
Juros e gastos similares suportados (1.822 38) (3.601,22) (1.086,21)| s&&% f-'_'
Resultados antes de imp (114.810,05)| (50.153,14)| 129%| (102.515,73)] 1z% Rendimenss fetrade
{200.000,00) (Exploracia] {Exploragiol (Exploragial
Imposto sobre o rendimento do periodo - -
Resultado liquido do periodo| | (114.910,05)| (50.153,14)] 129% (102.515,73)| 12% uTotal2025 =2024 Orgazs
CcD Conta (o]
RENDIMENTOS E GASTOS
Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servigos prestados 88.784,14 61.303,83 45% 72.240,04 | 23%
Subsidios, doagfes e legados & exploragio - 24,00 | -100% 330,19 | -100%
Trabalhos para a prépria entidade - - -
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (22.518.22) (17.369,32)| z0% (6.096,90)| 269%
Fornecimentos e servicos externas (11.873,91)| (11.095,14) 7% (9.038,48)| 31%
Gastos com o pessoal (83.231,08)| (47.815,10)| 7e%| (4B.010,57) 73%
Imparidade de dividas a receber (perdasireversées) = = =
ProvisBes (aumentos/redugdes) - - -
Outros rendimentos e ganhos 3,07 3.309,30 2.132,21 120,000,600
Outros gastos e perdas 450,55} (143,89) - 36060800
Resultado jsnes de depreciagacs, gastos finan. « impostes] (28.567,55)| (11.786,32)| 142%| 11.556,50 | -347% 50.000,00
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizagio (375,36) (1.005,80)| -53% (245,81)| 53%| 60.000,00
Resultado operacional (anies ge gastos finan. = imposicn) || (28.942,91)] (12.792,12)| wmes| 11.310,69 | 3sex| <0000
Juros e rendimentos similares obtidos - - - #0.000,00
Juros e gastos similares suportados (151,88) (342,37) -
Rendimentos Gastos
Resultados antes de impost: (29.094,79)| (13.134,49)| 12%| 11.310,69 | -3s7%| (z0.000.00) (Exploraciol  (Eaplorasit)
Imposto sobre o rendimento do periodo - {40.000,08)
Resultado liquido do periodo|| (29.094,79)| (13.134,49)| 22| 1131069 | 2s7% #Total 2025 a0 Orgazs
SAD Conta Orcamento
RENDIMENTOS E GASTOS
i s Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servigos prestados S70.674,08 | 494.43994 | 15%| 50042646 | 24%
Subsidios, doagbes e legados & exploracio - 4,800,00 | -100% 1.415,08 | -100%
Trabalhos para a prépria entidade - - =
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (54.444,90)|  (78.346,37)| -31%| (57.02593) -q4%
Fornecimentos e servicos externos (35.483,44)|  (40.719,75)| -13%| (54.868,10) -as%
Gastos com o pessoal (314.307,81)| (327.979,84)| -4% (353.07335)| -11%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversses) = = -
ProvisBes (aumentos/reducdes) - - B
Outros rendimentos e ganhos 10.778,18 B.740,31 4.437.50 | 143%| sno.coo.o0
Outros gastos e perdas (1.551,24) (B68,56) (70,00} | 2745% ——
Resultado ranes oe cepreciscors, gastos tnan. » imposion) || 175.224,87 |  60.065,73 | 192%|  1.241,69 |rmiane 4oz
Gastos/reverses de depreciagio e de amortizagio (10.620,85) (6.719,25)| sa% (5.275.24)| 101%| 5000000
Resultado operacional (aniss de gasion inan. « imponics) || 164.604,02 |  53.346,48 | 209%|  (4.037,56)|-0177% 0000
Juros e rendimentos similares obtidos = = = SR
luros e gastos similares suportados (1.063,07)|  (4.290,52) (1.086,21)| 2% R
Resultados antes de imp 163.540,95 | 49.055,96 | 233%| (5.123,77)|3292% endimentos
E (100.000,00} lorags 3 gio}
Imposto sobre o rendimento do periodo = o !
Resultado liguido do periodo|| 163,540,395 49.055,96 | 233% (5.123,77) |-3292% = Total 2025 wa02s Orga2s
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e AVAIAZERE Relatori de Gestio 2025

Creche Conta i ;

SANTA CASA

RENDIMENTOS E GASTOS Ofgamenta
Total 2025 2024 vor 2025 Vor N
\endas e servigos prestados 261.160,38 | 198.967,43 31%| 238.896,88 2%
Subsidios, doacBes e legados & exploragdo - 2,520,00 | -100% 943,40 | -100%
Trabalhos para a propria entidade = = =
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (31.059,07)| (10.380,60)| 199%| (55.14821)| -d4%
Fornecimentos e servigos externos (28.322,99)| (26.888,98)| s%| (35.68B,79) -21%
Gastos com o pessoal {228.8-96,60}_ (174.349,57)| 31%| (192.710,07)| 19%
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversies) fy = £
Provisdies (aumentos/reducdes) - - - Creche
Outros rendimentos e ganhos 7.011,01 6.933,19 1% 12.361,44 | -43%| 300.000,00
Qutros gastos e perdas {1.745,37) (397,06} {20,00)| 8527% T
Resultado (antes de gustostian. « inpestan) || (21.852,64)]  (3.595,59)| s08%| (31.365,35)| -30%| ;0000000
tos/! fies de depreciacdo e de izach (13.047,13)| (12.378,60) 5%| (14.66598)| -11%| ;=5q00.00
Resultado operacional jates ée gastos finan, « mpoztasy | | (34.889,77)| (15.974,19)| 118% (46.031,33)| 24% —
Juros e i similares obtid = = =
5 ]
Juros e gastos similares suportados (455,501  (L556.21) -7a% 1728 110w T i,
Resultados antes de impostos| | (35.355,37)| (17.530,40)] 102%| (46.248,57)] 24% - o N F I
Randimerios 5astos wiltagn
Imposto sobre o rendimento do periodo - (s0.000,00)  (Exploracdc {Exploraghol  (Exploragio)
Resultado liquido do perfodo|| (35.355,37)| (17.530,40)| 102%| (46.248,57)| 24% W Towl 2625 " 2034 Sears
Hosp - Amb Conta Orgamento
R IMENTOS E GASTO T .
ENDIMENT 5 Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servigos prestados 684.781,92 | 57099255 | 20%| 57626834 | 19%
bsidios, doagBes e legados @ exploragdo 474,48 2.096,35 | -77% 175,56 | 170%
Trabalhos para a propria entidade - - =
Custo das merc, vendidas e mat. consumidas {7536.24} (9.903,51) -23% (5.491,86)| 38%
Fornecimentos e servicos externos (557.071,81)| (433.91637)| 28% (309.983,06)| BO%
Gastos com o pessoal (163.205,38)| (215.306,16)| -24%| (211.612,89) -23%
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversies| {73,50) - - %
ProvisBes (aumentos/reducBes) = - = HOSP‘ tal - Amb
Outros rendimentos e ganhas 9.108,65 | 13.809,25 | -34%| 1248225 | -27%| scc.oo000
Outros gastos e perdas (9.495.22)| (19.511,22)| -s1%| (3.349,50)( 183%| 7ce.00000
ReSUItALO (sniesds deprecingsen, garias ian. ¢ imposiost || (43.067,10)| (91.738,11)| -s3%| 58.a888a | azew| 007
500.000,00
Gastos/reversdes de depreciagio e de amortizag3o (12.61842)| (9.517.39)| 33%| (9.7BB.38) 29%| .oopeoce
Resultado operacional jantes ée gastos finan. ¢ impostas) || (55.685,52)| (101.256,50)| -a5%| 48.700,47 | -214%) 0000000
Juros e rendi o5 simil bid 11,19 5 J 200.000,00 : g
luros e gastos simlilares suportados {1.214,93) {2.215,80) 4.457,81)| -73%| 1C0.000.00 k7] | -~y
Resultados antes de imf |56.889,26)| (103.472,30)| -45%| 44.242,66 | -229% soomoong  REndmentos e ﬂ
Imposto sobre o rendimento do periodo - {Explaracaa) {Esploragac) (Exploragdo)
Resultado liquido do periodo|[ (56.889,26)| (103.472,30)| -a5%| 44.242,66 | -229% ® Total 2025 2024 Orga2s
RENDIMENTOS E GASTOS fap il Conts Qramenty
Total 2025 2024 var Var Var
Vendas e servigos prestadas 204.434,60 | 170.556,21 | 20%| 172132,10| 19%
Subsidios, doagGes e legados a exploragdo 1.897,23 838542 | -77% 702,24 | 170%
Trabalhos para a propria entidade - - -
Custo das merc, vendidas e mat. consumidas (48.158,30)| (60.83583)| -21%| (33.73571) 43%
Forneci e servicos axt (49.750,83)| (37.731,86) 32%| (26.95505) a5k
Gastos com o pessoal (137.635,34)| (183.408,95)| -25%| (180.262,83) -24%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) - = - "
Bisviades [aureroi/ddsied ] ) X Hospital - Int
Outros rendimentos e ganhos 6.952,58 | 1041751 | -33% 9.41644 | -26%| tooo00m0
Outros gastos e perdas (1.436,35) {2.91547)| -51% I!EZ.OO} 211%| 7ooonea
: - 500.000,00
Resultado (antes se gnstoninan. ¢ mpostos) || (23.696,81)| (95.532,97)[ 7s%| (59.164,81)] -eox|
Gastos Ses de depreciagio e de fzagh (gao058)|  (6.34483)| 34%| (6.52558)| F0%| accooooo
Resultado operacional jantes ge gastas finan. « imposton || (32.186,99)| (101.877,90)| -68%| ([65.690,39) 51%| 300.000.00
Juros e rendi similares obtid - - - 400.500,00 o]
Juros e gastos similares suportados (373.67) (699,73) (1.407,73)| -73% R i~ 8] : =
) antes de impost: (32.566,66)| (102.577,63)| -68%| (67.098,12)] -51% o a-u' Rendimentos i m
Imposto sobre o rendimento do periodo - {Famicrae] (Explarchs (Exploragio}
Resultado liquido do periodo || (32.566,66)| (102.577,63)| -ea%| (67.098,12)| -51% | Tatel 2025 2020 orgazs
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Relatdrio de Gestio 2025

SANTA CASA
a da MISERICORDIA
de ALVAIAZERE
RENDIMENTOS E GASTOS HeeL Conta Orca
Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servicos prestados 74.48457 70.316,00 6%| £4.612,15| 15%
Subsidios, doagBes e legados & exploragdo 280.718,73 | 283.753,23 -1%| 278.371.48 1%
Trabalhos para a prépria entidade - < -
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (52.296,53)| (51.438,82) 2%| (59.434,56)| -12%
Fornecimentos e servigos externos (76.735,66)| (62.492,10)| 23% (60.490,65)| 27%
Gastos com o pessoal (327.178,56)| (260.833,27)| 25% (261.45891) 25%
Imparidade de dividas a receber Iperdas/reversdes) - (1.064,63) -
ProvisBes ( ,}lﬂuu}k_.r“] = = =
Outros rendimentos e ganhos 8.820,49 11.583,02 | -24% 9.665,44 -9%
Outros gastos e perdas (1.525,63) (484,39)| z15% (526,50)| 190%
Resultado (anies ge voasieniinan. ¢ impostos) || (93.711,59)| (10.660,96)| 779% | (29.261,55)| -220%
Gastos/reversdes de depreciagio e de amartizagio (14.660,65)| (15.014,05) -2%| (15.024,97) -2%
Resultado operacional jantes as gastos tinan. » inpostos) (108.372,24)| (25.675,01)| 322% (44.286,52) | -145%
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suportados (759,34) (1.613,45)| -53% (2.443,97)| -59%
Resultados antes de impostos || (109.131,58) (27.288,46)| -300%| (46.730,49)| -134%
Imposto sobre o rendimento do perioda -
Resultado liquido do periodo (109.131,58}| (27.288,46)| -3oox (46.730,49)| -1343%
2 o
RENDIMENTOS E GASTOS ool Conta
Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servicos prestados 52.200,54 48.863,66 7% 44.899,97 | 15%
Subsidios, doagdes e legados & exploragdo 325.162,44 | 333.101,62 -2%| 326,783,591 0%
Trabalhos para a prépria entidade - - -
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (53.281,91)| (51.438,82) 4% [59.434,56) -10%
Fornecimentos e servigos externos (82.552,93) (67.699,78)| z2%| (65.531,54)] 2%
Gastos com o pessoal (378.524.20)| (306.195,58)| 24% (306.930,02)| 23%
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) - - -
Provisd !:u 15 red Tws} : - - =
Outros rendimentos e ganhas 59.039.36 12.055,79 | -25%| 10.059,95 | -10%
Outros gastos e perdas (2.354,13) (757,63)| 211% (823,50)| 188%
Resultado jantes e assios finan. ¢ impentan) | | (130.310,83)| (32.070,73)| 30s% (50.975,79) | -156%
Gast Ges de depreciagio e de amonizagio (14.776,10)| (15.014,05)| -2%| (15.024.97)| -2%
Resultado operacional antes de gastos finan, e impeston) | [ (145.086,93) (47.084,78)| 208% (66.000,76)| -120%
Juros e rendimentos similares obtidos - - -
Juros e gastos similares suportados (911,21) (1.972,00)| -54% (2.987,08) -sa%
Resultados antes de img (145.998,14)| (49.056,78)| -19sx| (68.987,84)| -112%
Imposto sobre o rendimento do periodo -
Resultado liquido do periodo|| (145.998,14) (49.056,78)| -1s8%| (68.987,84)| -112%
Patriménio Conta Org
NDIMENTOS E GAST!
RE 9 b Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servigos prestados 224,00 155,23 44% 133,92 &7%
Subsidios, doagbes e legados 3 exploracio - - - ﬁmw
Trabalhos para a prépria entidade - * =
Custo das merc. vendidas e mat. consumidas (36,01) (2,02) -
Formecimentos e servicos externas (75.345,02)| (28.986,07)| 160%| (97.284,58)| -23%
Gastos com o pessoal (17.863,64)  (32.545,51)| -45%| (25.883,08)| -32%
Imparidade de dividas a receber (perdasfreverstes) - - -
ProvisBes (aumentos/redugdes) - - -
Outros rendimentos e ganhos 417.36801 | 31251848 | 34%| 306.06833 | 3%
Outros gastos e perdas (13.159,97) (2.005,32)| ss58% {175,00)| 7420%
Resultado (antes an gastos finan, » Impastos) 311.187,37 | 249.134,80 25%| 182.859,61 T
Gastos/| des de d lagdo e de izagio (71.895,89)|  (71.469,68) 1%| (72,594,78)| -1%
Resultado operacional janies de gastos finan. = Impasios) 235.291,48 | 177.665,12 35%| 110.264,82 117
Juros e rendimentos similares obtidos 8.722,46 52,65 |munmin 4.600,00 | 90%
Juros e gastos similares suportados (759,34 (1.458,69)| -q8% (5.465,81)| -g5%
Resultados antes de impost 247.254,60 | 176.259,08 | <40%| 109.399,02 | 1w
Impaste sobre o rendimento do perfodo <
Resultado liquido do periodo 247.254,60 | 176.259,08 40%| 109.399,02 1268
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Qutros Conta Orgamento
NTO! 5
RENDIME S EGASTO Total 2025 2024 Var 2025 Var
Vendas e servicos prestados 4.778,57 372546 | 28% 321408 | 49%
doagbes e legados a exploragio 20.339,50 7.296,28 3.500,00 | 481%
Trabalhos para a propria entidade - - -
Custo das merc, vendidas e mat. consumidas (3.088,72} (199,66} A
Fornecimentos e servigos externos (12.685,45) (4.718,66)| 169%| (15.837,03)| -20%
Gastos com o pessoal (20.436,55) (53.100,57)| -45% (42.230,25)| -30%
Imparidade de dividas a receber [perdas/reversbes) = 36,00 =
Provistes (aumentos/reducdes) - - -
Outros rendimentos e ganhos 139.10555 | 108.17283 | 3a%| 102.02278 | 36%| Loo0o0
Outros gastos e perdas (124.498,76)| (18.047,85)| 590% {1.575,00)| 7805%| sco.000.00
do inribes 84 gustoctinan. e mpostont || (5.485,46)|  30.163,82 | -114%| 49.094,58 | auw ”EE:’;
Gastas/reversdes de depreciacdo e de amartizacio (89,61) BRHHAE - l@wamag| 15000000
Resultado operacional jsnies de gustos finan, » impestas) (5.575,07)| 39.163,82 | -114%| 49.094,58 | amm| 00
2 150.000.00
Juros e rendimentos similares obtidos 10.385,53 HIERREY 5.40000 | 92%| 000000
luros e gastes similares suportadas {354,48) BN [2.572,15)| -86%| sqoonoo
Resultados antes de impost 4.455,398 39.163,82 | -89% 51.922,43 -a1%
Imposto sobre o rendimento do perioda -
Resultado liquido do periodo 4.455,98 39.163,82 | -89% 51,922,43 s

4, Situacdo Patrimonial

Qutros

.

b
s

i |
| e
= e
Rendiment ok Gastos Resulfado
{Empiraho) {Eaploragia) [Explaragio)
® Total 2025 e 2028 Orga2s

a) Fundos Patrimoniais

A variagdo dos Fundos Patrimoniais reflete o reconhecimento de vérias realizacdes, normais e pontuais,

registando-se em 2025 os seguintes movimentos:

’7 Descricao SalEtEEm Aumentos Diminuigoes Salldeam
01-Jan-2025 31-Dez-2025
Fundos 74.734,28 - - 74.734,28
Excedentes técnicos - - - -
Reservas - - - -
Resultados transitados 3.975.354,59 - (131.024,95)| 3.844.329,64
Excedentes de revalorizagao - = = =
Outras variages nos fundos patrimoniais ** | 1.826.514,69 65.000,00 (68.520,48)| 1.822.994,21
Total | 5.876.603,56 65.000,00 (199.545,43)| 5.742.058,13

** Subsidios ao Investimento e Doagdes

Para além dos normais reconhecimentos, registaram varios outros ajustamentos (ver notas n4, n5, n17.8 e

n17.15 do Anexo DF).

Assim, assinalam-se:
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* Em “Resultados Transitados”, a normal transferéncia do RL do ano anterior, €70.654,70,
materialmente relevante o valor de rectroactivos de 2024 advindo actualizacio da tabela de
remuneracdes, no valor de €60.370,25, e sequencialmente o procedimento de reexpressao dos
documentos de 2024 para a necesséria comparabilidade.

* Em “Outras Variagdes dos Fundos Patrimoniais”: ﬁ

- 0 normal reconhecimento no exercicio do rendimento relativo aos “subsidios ao investimento” na @

correspondéncia das respetivas depreciagbes do investimento/AFT a que respeitam (Subsidio Pidacc, ’
€4.638,82; Outros Subsidios, €32.994,07);

- 0 normal reconhecimento no exercicio do rendimento associado a “DoagGes” (Propriedades de
Iinvestimento - Prédios Urbanos de Lisboa), no valor de €21.887,59, igual ao valor das respectivas
depreciacgoes;

- 0 inicio da imputagdo do subsidio ao investimento em equipamento, no caso de transporte, com a
aquisicdo e utilizagdo da viatura (ligeira de mercadorias, 2L) da candidatura PRR-RE-C03-i01-08-000189,
no caso, com o subsidio do Municipio de Alvaidzere (Associativismo) e o subsidio do ISS;

- No presente exercicio foram reconhecidos dois subsidios ao investimento, no caso para equipamento

de transporte, com origem no PRR - Mobilidade Verde - Aquisicao de Viaturas Elétricas em candidatura
PRR-RE-C03-i01-12-000609, no valor de €40.000,00 e PRR-RE-C03-i01-14-000468 no valor de
€25.000,00, todavia, neste exercicio ainda n3o foram efetivadas essas aquisicdes, e assim sendo, o
respectivo subsidio ndo foi objecto de procedimento de imputacdo;

ndo foi reconhecido qualquer subsidio ao investimento para obras; ainda assim, relembra-se apenas
que ha registo em anos anteriores (2022 a2024) com origem no Municipio de Alvaidzere (medida de
Apoio ao Associativismo), totalizando €62.000,00, assinalando-se que esta obra/projecto continua
reconhecida em “Investimentos em Curso”, e neste contexto o respectivo subsidio apenas sera objecto
de procedimento de imputacdo aquando da conclusio do investimento e naturalmente na medida das
correspondentes depreciacdes.

O quadro seguinte evidencia a evolugio cronolégica dos “Fundos Patrimoniais”:

Fundos Patri Ll
2014 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024
Fundos 74,734,258 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74.734,28 74,734,28
Excedentes técnicos
Reservas - - -
Resultados transitados (52.888,45) 226.126,60 | 1.458.794,76 | 1.747.994,95 1.445.786,80 | 1.298.334,95 | 1.22516565 1.153.433,47 844,443,00 799.571,05 | 3.975.354,59
Excedentes de revalorizagia 964.431,75 £93.665,22 678.906,38 664.147,54 - - - - - - -
Cutras variagdes nos FP 147823345 | 142743576 | 1.381.597,10 1.340.649,16 | 2.244,588,29 2.185.467,81 | 2.125.947,33 | 2,086,426,84 2.058.906,37 | 1.850.313,36 | 1.826.514,69
Total | 2.454.511,03 242196186 | 3.634.032,52 | 3.827.52594 3.765.508,37 | 3.558,537,04 | 3.425.847.26 3.314,594,59 | 2.978.083,64 2.724.618,69 | 5876.603,56
Resultado Liquido 8.079,42 | 1.257.909,32 234,441,336 29.729,69 |160.955,70) {78.301,83) | (71.732,18)|  (308.990,48) (213.944,48)| 3.175783,54 (70.654,70)
Total | 2.472.590,45 | 2.754.614,23 3.B68.473,88 | 3.857.25563 3.604.553,68 | 348023522 | 3.354,115,08 3.005.604,11 | 2.764,139,16 | 5900.402,24 5.805.948,85

Periodo Variagdo 2025/24
Fundos Patrimoniais
2024 2025 Valor %
Fundos 74.734,28 74.734,28 - 0,0%
Excedentes técnicos - - -
Reservas =
Resultados transitados 3.975.354,59 | 3.844.32964 (131.024,85) -3,3%
Excedentes de revalorizaca - - -
Outras variagbes nos FP 1.826.514,69 | 1.822,594,21 (3.520,48) -0,2%
Total | 2.724.618,69 5.742.058,? 3.017.439,44 110,7%
Resultado Liquido (70.654,70)| (108.694,32) (38.039,62) 53,8%|
Total | 5.900.402,24 | 5.633.363,81 I_:zs7.uas,43; -4,5%|
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b) Balango

Sendo o Balanco o identificador da situagdo patrimonial, documento também importante para a analise
da situacdo financeira, se bem que estdtico, e por isso carecendo sempre de outras consideracdes e
anélise, apresenta-se a sua estrutura basica valorizada nas suas grandes componentes e igualmente na
sua visualizagao grafica.

Uma leitura resumida permite-nos constatar no geral uma estrutura adequada de ativos e passivos,
correntes e n3o-correntes, em equilibrio financeiro, fundamentando a autonomia e solvabilidade.

Apresenta-se entretanto um quadro a evidenciar a evolugdo cronolodgica:

RUBRIGAS 31-12-2014 31-12-2015 31-12-2016 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020
Ativo nio corrente 353578534 | s22%| 3.246.078,29 | some| 3.272.160,59 | 700%| 3.346.109,09 | 732% 3.505.635,03 | BO4%| 3.831.673,97 | 833%| 4.465.694.74
Ativo corrents 29953595 | 78%| 144954765 | 309%| 134209892 | 20.m| 1.223878,78 | 258%] 877.92275 | B 768.098,98 | ®I%| $32.854,69
Taotal do ative 3.335.321,29 4.695.625,94 4.614.259,51 4.565.987,87 4.473,557,78 4,599.772,95 5.098.549,43
Fundos patrimoniais 2.464.511,03 2,421.961,86 3.634.032,52 3.827.525,94 3.765.509,38 3,558.537,05 3.425.847,26
Resultade Liguido do perode 8.079,42 1.257.909,32 234.441,36 29.729.69 (160.955,70) (78.301,83) (71.732,18)
Total do funde do capital 2.472.590,45 | 545%| 3.679.871,18 | 7B4%| 386847388 | BIE% 3.857.255,64 | Baaw| 3.604553,68 | s06%| 3.480.23522 | 757% 3,354,115,08
Passivo nio corrente 793.541,16 | 582%| 72632259 | 7i5% 610.782,28 | 819% 552.067,54 | T7.5% 342,235,556 | 39.4% 513.761,77 | 458%| 1.192.891.46
Passivo corrente 569.189,68 | 418w 28943217 | 285%| 13500335 | w.ré| 160.664,70 | 225% 526.768,55 506%| 60577597 | 54™e| 551.542,88
Total do passive 1362.730,84 1.015.754,76 745.785,63 712.732,24 §69.004,11 1.119.537,74 1.744.434,34
Total dos FP e do passive 3.235.321,29 4,695,625,94 4.614,259,51 4,560,987,87 4.473,557,78 4,559.772,95 5.098.549,43
R s
it 31122021 31-12-2022 31122023 31-12-2024 31-12.2025 Marsal7A
Ativo ndo corrente 5.678.964,40 | 88.0%| 6.787.045,31 | Ba0%| 5.577.494,44 | 80.1%| 5.505.334,25 | 79.1%| 5.460.430,86 | 8L7% -0,8%
Ativo corrente 776.594,76 | 12.0%| 1.293.271,30 | 160% 138779689,0%| 19,9%| 1.458.100,41 | 20,5%| 1.145.361,89 | 17.3% -21,4%
Total do ative £.455.559,16 8.081,216,61 6.965.291,33 6.963.434,67 6.605.852,75 -5,1%|
Fundos patrimoniais 3.314.594,59 2.978.083,65 2.724.618,69 5.876.603,56 5,742.058,13 -2,3%
Resultado Liguido do periada {308,950,48) (213,944,48) 3,175.783,54 {131.024,95) (108.654,32) -17,09
Total do fundo do capital 3.005.604,11 | 45,6%| 2,764.139,17 5.900.402,24 §,745.578,61 | B2.5%| 5.633,363,80 | 853% -2,0%)
Passivo ndo corrente 805.588,64 | 23.4% B813.000,00 | 153%| 25555558 | 24.0% 122.222,25 | 10.0%| - D.0%| -100,0%
Passivo corrente 2.644.366,40 | 76.5%| 4.504.077,44 | 847%| 809.333,52 | 76.0%| 1.095.63382 | 90.0% 972.48894 100,0%  -11,2%)
Total do passivo 3.449.555,04 5.317.077,44 1.064.889,10 1.217.856,07 972.488,94 -20,1%
Total dos FP e do passive 6.455.559,16 8.081.216,62 6.965.291,33 6.963.434,67 6.605.852,75 -5,1%|
7.000, 000,00
E.000.000.00
5,000, 000,00
LN
g Ativo nio 4,000, 000,00 .l:uel di
~ O pento fundo do
l=] capital
L
=
4]
@

1.000.000,00

Ativo
crrente

goinreite
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Ressalva-se, relativamente a situacdo patrimonial, na sua leitura e interpretac3o, e também p eitura (
dos racios seguintes, a situagdo especial da valorizacdo do:

a) “Passivo Corrente”: relembra-se que esta valorizacdo, em ano precedente, advém do facto de estar
aqui reconhecido em 2024 o términus dos trés financiamentos em tipologia de “promocao imobilidria”, @
destinados a obra de requalificacdo do patrimoénio imobiliario em Lisboa, no valor total de 3,1ME ’
(1,9+0,8+0,4 milhdes de euros), reembolsados por via da alienacdo de vérias frac¢bes do edificado
conforme programado e autorizado em Assembleia Geral).

b) “Ativo N&o Corrente”: devemos deixar aqui a observacédo de que, ainda assim, independentemente
de ter sido concluido o projecto de requalificacdo integrado do patriménio imobilidrio de Lisboa, e de
ser reconhecida contabilisticamente a sua incorporagdo - “investimento em curso” - pelo valor
histérico/custo, este estd subvalorizado por efeito de n3o ter sido efetuada a atualizacdo da
inventariacdo total e integral dos Ativos Fixos Tangiveis conforme informag&es anteriores e plasmadas
também no Anexo. Tal tarefa foi ja iniciada, e consolidada, na base de software dedicado e serdo
seguidos os subsequentes procedimentos contabilisticos de reconhecimento de acordo com os
principios de politicas definidas, nomeadamente ao patrimoénio imobilidrio.

5. Racios

Para o periodo de 2025, e comparativo, apresentam-se os seguintes Racios:

L Ricios | 2000 | 208 | 2019 | 200 | 201 [ 202 2023 2024 | 2025
reasp
Financeiros (Estrutura)

Autonomia Financeira = Funds de Captal/ Atwo Tota! B44% | BO6% | 757% | 658% | 466% | 342% | 847% | s25% | 853%

fivi — S 16% 19% 24% 34% 53% 656% 15% 17% 15%

Endivi MEo-Cormente = Passva N 1 Ative Total 12% 8% 8% 8% 12% 10% 4% 2% 0%
Endividamento-Corrente = Passve Cosenta fAtive Total 4% 12% 12% 12% 41% 56% 12% 16% 15%
Capacidade de Endividamento = rund Al Piarinia 87% 91% 87% 74% 79% 77% 96% 98% 100%
Solvabilicade = Fundo de Captal/Passe Tata 541% 215% 311% 192% 87% 52% 554% 472% 579%

Estrutura Financeira (DER) = passwa Tolal! Fundo do Capial 18% 24% 32% 52% 115% 192% 18% 21% 17%
| estrutura de Enivie - 23% 51% 54% 2% 77% 85% 76% 90% 100%

Financeiros (Equilibrio)

Liguidez Geral = awe Conento s Passna Conante 7.62 1,67 1,27 1,15 0,29 0,29 1,71 1,33 1,18

Liquidez Reduzida = a 7,53 1,64 1,25 1,08 0,28 0,28 1,65 131 1,15

Prazo Médio Rec. (Geral) = sasx inius+thantes  Fatumpan] 40 46 48 58 45 49 28 43 29

Prazo Médio Rec. (Entidades) = aturaga) a7 98 98 106 84 197 131 197 158

Prazo Médio Paga.to (Forn C/C) = 285« Compras) 68 91 80 97 109 95 58 60 70

Econdmicos

EBITDA = fesultado antes de enc.fin, ima. amoy  182.255,74|  -21.833,95|  63.448,03]  67.489.84| -152.357,08] -30.596,60 3.465.248,54)  36.566,85  35.834,93
 efeites 18225574 -16.513,71  64.228,03|  67.489,84| -127.307.59 -5.261,46| -75.058,54|  37.585,48)  35.508,43
EBIT = Resultado Dperadonal 41451,01] -151.976,15| -64.225,07| -54.539,33) -271.277.49| -137.134,40 3.319.565,00| -113.327,61 -119.941,60]
S efeitos 41461.01) -147.055,87| -63.445.07) 54.535,33| -236.218,00) -111.799,26| -220.742,08| -112.298,98| -119.888,10)

Em 2025 a autonomia financeira é de 85,3%, ou seja, regista-se a “manutencdo/acréscimo” de
autonomia face ao ano anterior, em regresso de valores da “normalidade” historica, apds a
anormalidade da agdo e impacto de alienacdo extraordinaria de AFT e do seu resultado liquido. Neste
contexto, solido, conclui-se pela estabilidade nos indicadores desta autonomia.
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Por esse efeito, e também pela diminuicdo do passivo total em 20,1%, o indice de endividament
decresceu para os 0% e para os 15%, respectivamente ndo-corrente e corrente, o que reflet
naturalmente solidez patrimonial.

a\

Relativamente ao restante financiamento externo ainda existente, o capital total liquidado em 2025 foi
de €133.333,32, significando uma redugdo de 52% desse capital total em divida no inicio do periodo. Os
juros e gastos similares no ano de 2025 foram de €7.871,90, significando que os gastos com o0s
empréstimos bancérios diminuiram em cerca de 55,7% (ver notas n8 e n17.17 do Anexo DF).

Assinala-se, mais uma vez, a separagdo de maturidades para o capital em divida, a qual reflete algumas
alteracBes nos valores do indicador de endividamento ndo-corrente e corrente.

Por outro lado, estando o equilibrio financeiro também ligado a liquidez, assinala-se o valor de 1,18 para
o indicador de liquidez geral e de 1,15 para o indicador de liquidez reduzida, em ligeiros decréscimos
relativamente ao periodo anterior, mas na normalidade e sustentabilidade.

Em termos de “politica comercial”, regista-se um Prazo Médio de Recebimentos Geral (de Clientes e
Utentes) de 29 dias (diminuiu neste periodo em 33%), justificando assim a classificacdo de estabilidade
na eficiéncia e regularidade da cobranga naturalmente por via do bom comportamento do conjunto de
clientes e utentes, sendo que se regista determinado grupo de utentes em Respostas Sociais que
consubstanciam, em continuidade, “saldos devedores” permanentes, devidamente analisados e em
processos de acordos de resolugdo, uns de forma amigdvel e outros em litigio judicial.

Ainda, isolando a influéncia dos Utentes, isto é, considerando apenas Entidades (nomeada e
principalmente o Servico Nacional de Saide (SNS) e o Instituto da Seguranca Social (ISS)), o “Prazo Médio
de Recebimentos” atinge os 158 dias, significando uma diminuicdo de 20% relativamente ao periodo
anterior. Dependendo da sua evolugdo préxima, mas acreditando na sua estabilidade, e considerando o
volume de faturacio (salienta-se, comparativamente, o seu aumento em 2025 na ordem de 13%), este
item terd sempre influéncia, também se expecta estabilidade, na nossa regularidade de tesouraria.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamento, e considerando o indicador sem efeito de “Outros
passivos correntes” (n4 e n17.11do Anexo), este regista um valor de 70 dias, prazo que aumentou em 18%,
por efeito extra de algumas aquisicdes, todavia para um volume anual de compras que se manteve
relativamente ao ano anterior. Cremos ser em estabilizagdo, significando também normalidade na
gestdo de tesouraria e consequente reforco de imagem e posicionamento negocial perante os
fornecedores.

Da regularidade de tesouraria, ressalva-se a impactacdo da exploracdo deficitaria da instituicdo no seu
objectivo social, cronica, e a garantia dos meios liquidos libertos da exploragdo do patrimdnio imobiliario
de Lisboa, todavia, se a utilizar em tesouraria, escasseara para investimentos.

Santa Casa da Misericordia de Alvaidzere 34

Rua Prof. José Maria Casteldo, n29, 3250-115 ALVAIAZERE . TIf: 236 650 050 NIPC: 500 868 506 @cs
L

www.scmalvaiazerept . geml@scmalvaiazere.pt {parte dr chamada para reds firn ancional|




SANTA CASA

g  da MISERICORDIA . o
de ALVAIAZERE Relatério de Gestio 2025

6. Conclusdo

Considera-se a viabilidade econdmica, ainda que num contexto em que sdo bem conhecidas as
dificuldades financeiras continuas e crescentes sentidas pelas IPSS’s e misericérdias em particular,
também por forga da continuidade e crescimento do hiato crénico entre a atualizagdo do precario dos
acordos de cooperacdo e a atualizagdo anual dos custos dos recursos, nomeadamente dos recursos
humanos nos tltimos anos.

A este propdsito, numa perspectiva futura, e no contexto da caracterizacao referenciada de Recursos
Humanos, salienta-se desde ja para 2026 novo e acrescido impacto financeiro e econémico pelo
aumento do saldrio minimo nacional (passagem de €870,00 para €920,00) e ainda o aumento de
remuneracdes geral por forca da actualizacdo de tabela do contrato colectivo de trabalho ou aplicacdo
de portaria de extens3o.

Nesta oportunidade, cabe ainda referenciar a continuidade do processo de reestruturacdo do sistema
informatico, que se “iniciou” em 2020 (2015), objetivando a integracao e automatizacdo da informacso
administrativa, comercial, de contabilidade e gestdo financeira, com a ultrapassagem de muitos
constrangimentos. Registar que este processo, no presente exercicio de 2025 com inicio de utilizacdo de
software TSR, decorreu na normalidade das intimeras tarefas de classificacdes em varias dreas e fases,
de intensas aprendizagem, etc., requerendo muito esforgo e dedicacdo de todos os colaboradores e
direccdo, sendo que se reconhece a situacdo actual de entrada em “velocidade cruzeiro” que nos da
renovada esperanga para alcangar os objectivos.

Por tudo isso, plasma-se como tarefa fundamental o acompanhamento de forma rigorosa e nas diversas
abrangéncias, a performance da organizacdo, nos investimentos estratégicos e na gestdo corrente
internos, igualmente na proactividade de procura de novas fontes de rendimentos mas também na
exigéncia de justica e atualizagdo de valores as entidades tutoras, na medida em que sé assim sera
possivel garantir a sustentabilidade de todas as atividades, nomeadamente as sociais, para as
instituicGes e para as entidades/obrigacdes pablicas.

7. Aplicagdo de resultados

Naturalmente, conforme regime juridico e estatutos, propde-se que o resultado liquido se concretize
em resultados transitados.
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8. Acontecimentos apds data de Balanco

N3o s3o conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
Demonstracbes Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

\'.
Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente anexo, ndo se detetaram e/ou E
registaram outros factos suscetiveis de modificar significativamente a situagdo relevada nas contas.

Neste ano, na continuidade incompreensivel dos tragicos acontecimentos a nivel internacional, com a
continuidade da guerra de invasdo da Ucrania pela Russia, em claro atentado ao direito internacional, e
nesse prisma também a guerra de Israel e dos EUA contra o Irdo, a guerra ao terrorismo, e que
acarretaram, em sobreposicdo, novos efeitos flageladores na realidade socioecondmica geral, bem como
dos novos contextos politico-eleitorais, foram os mesmos também transpostos para o cenario nacional
e local.

Também na continuidade da instalada e renovada crise energética e a pressao inflacionista (esta em
alguma moderagdo) e seus efeitos acessorios de politica monetaria, e sendo constatado impacto
econémico significativo, é expectavel que desta situagdo resulte ainda mais algum impacto econdémico
negativo, ndo sendo possivel avaliar a sua medida nem a sua extensdo a nivel nacional nem ao nivel da
atividade da Instituicdo, contudo, estima-se que o impacto nao coloque em causa a continuidade das
operacdes, assim como 0s compromissos assumidos.
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Agradecimentos

Esperamos ter contribuido para o esclarecimento geral e especifico de todos os Irm3os, membros dos
orgdos sociais, colaboradores, utentes e restantes stakeholders da situacdo financeira e patrimonial da
Santa Casa Misericérdia de Alvaiazere.

Nesta oportunidade renovam-se os agradecimentos a todos.

Ficam em arquivo todos os documentos de suporte/base aos registos contabilisticos, e sera constituido
0 Dossier Fiscal nos termos da Lei, com este relatério e com as demonstragées financeiras e respetivo
anexo a que se juntara o parecer do Conselho Fiscal e atas da Mesa Administrativa e da Assembleia-
geral, bem como a Certificacdo Legal de Contas, e outros documentos necessarios a prestacdo de
informacéo as entidades privadas e publicas.

Este Relatério relativo ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foi aprovado pela Mesa

Administrativa em 15 de abril de 2026.

A Mesa Administrativa,

[ Mwﬁ

V]
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Aprovado em reunido da Assembleia Geral de 24 de abril de 2026.

A Mesa da Assembleﬂia Geral,
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